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IEVADS

Ka tas tika atzimé&ts zurnala ,,Militara zinatne” Nr.1 NAA Senata séde
2010.gada 30.aprili tika izskatits jautajums par Militari zinatniska Zzurnala
,Militara zinatne” izveidoSanas nepiecieSamibu, jo aizsardzibas ministrija
(AM) 2010. gada nebija paredz&jusi finanséjumu zurnala ,,Militarais Apskats”
izdoSanai. Senata tika izskatita iesp€ja izveidot zurnala ,,Militara zinatne”
elektronisku variantu, ievietojot to NAA majas lapa www.naa.mil.lv., jo
Zinatnu akadémija ir apstiprinata zinatnu nozare ,,Militara zinatne” un Zurnals
paredz&ts Latvijas AM, NBS un Baltijas Aizsardzibas koledzas (BAK)
personala inform&Sanai militaras zinatnes joma par drosibu un aizsardzibu.

Militara zinatne ir zinasanu un pétijumu kopums par militaro konfliktu
stratégijam, to principiem un likumsakaribam, par valsts un tas brunoto spéku
veidoSanu un sagatavoSanu militarajiem konfliktiem un brunotai cinai, par
valsts, tas teritorijas, suverenitates un iedzivotaju aizsardzibu, militaro
konfliktu un karu noversanu, ka art par starptautisko drosibu.

Zurnals ir paredzéts ka bezpelnas elektronisks izdevums latviesu vai anglu
valoda (péc zinatniskas publikacijas autora izvéles) un taja planots izskatit
jautajumus, kas noteikti aizsardzibas ministra apstiprinatas ,Zinatnes,
pétniecibas un tehnologiju attistibas vadlinijas valsts aizsardzibas joma
2006. - 2017.gadam” un NATO transformacijas (parveides) jomas.

Saja zurnala numura tiek turpinata tradicija veidot atskai$u sadalu par
dalibu dazadas zinatniskajas konferenc€s un seminaros gan Latvija, gan
arzemes. Tas dod iesp&ju lasitajiem iepazities ar So pasakumu materialiem, jo
aizsardzibas sist€mas parstavji piedalas daudzos pasakumos un iegiist
informaciju, kas biitu interesanta ar1 citiem gan $is sistémas darbiniekiem, gan
Latvijas iedzivotajiem — nodoklu maksatajiem.

Saja zurnala numura tiek turpinata viedoklu apmaina par NBS vietu
Latvijas nakotnes droSibas sistéma, kas galvenokart pamatojas uz jauno NATO
Stratégisko konceptu un vienlaicigi nemot véra Joti ierobezotos finansu
lidzeklus, ko valsts sp&j novirzit valsts aizsardzibai.

Lasitaji var siitit savas atsauksmes, ierosinadjumus Zurnala satura un formas

pilnveidoSanai, ka ari paSiem piedalities rakstu sagatavoSana un mes tos
public€sim, ja tie atbildis zurnala specifikai.
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NBS VAJADZIBAM NEPIECIESAMAS
BRUNUTEHNIKAS IEGADES PROBLEMU
ANALIZE UN TO RISINAJUMS

NBS MVP doktrinu un reglamentu departamenta prieksnieks
Pltn Roberts Drake
NAA AZPC profesors, Dr.sc.ing., atv.plkv. Janis Melderis

Atslegas vardi: brunutransportieris; I€mumu pienemsanas process;
ekspertize; eksperti

IEVADS

Latvijai, iestajoties NATO, ka tas kolektivas aizsardzibas dalibvalstij ir
pienakums uzturét savus brunotos spékus kaujas spéjigus, lai tie varétu
pilnvertigi pildit savas saistibas un vispirms biitu gatavi aizsargat Latvijas
Republiku un tas neatkaribu no jebkura veida ieks$€ja vai ar€ja apdraudéjuma
neatkarigi no ta, kada forma Sis apdraud@jums izpauzas, biitu gatavi likvidet §1
apdraud€juma iesp€jamas sekas Latvijas teritorija un arpus tas, ka arT iesaistities
NATO operacijas arpus Latvijas Republikas teritorijas.

Lidz §Stm NBS sanéma militaro tehniku: transporta lidzeklus tadus ka
visurgajéjs Bv 206, Volvo un Chevrolet kravas masinas, HMMWV un MB
dZipus, pretgaisa velkamo zenitartilériju un vadamas raketes, ka palidzibu no
citu valstu armijam, un to var efektivi izmantot macibu procesiem, vai,
pieméram, sniegt palidzibu tautsaimniecibai, cinoties ar dabas postijumiem, bet
to nevar uzskatit par kara tehniku, kura atbilstu miisdienu prasibam. Pasreiz€ja
situacija NBS biitu lietderigi iegadaties sauszemes kaujas tehniku, tadu, ka
brunutransportieri (BT), jo kajnieku kaujas masinu (KKM) iegade NBS nav
reali finansialu un citu iemeslu dél. Ka pieméru var minét tanku vienibas
izveidoSanu uz T-55 bazes, kas ta arT netika realiz€ts. Rezultata BT iegades
projekts palika tikai uz papira un talaku attistibu neguva. Lai projektu
realizacija biitu sekmiga, nepiecieSams izvertet esoSo situaciju, veikt analizi un
pamatot lémumu pienemSanas procesu $aja jautajuma, pamatojot un piedavajot
attiecigas metodikas.

1. NBS ESOSAS MILITARAS TEHNIKAS IZVERTEJUMS UN
TAS IZMANTOSANAS IESPEJAS

,Rungjot, kada tehnika ir mums, skumji jasecina, ka atSkiriba no Igaunijas,
Latvija kop$ neatkaribas atjaunoSanas nekad nav vargjusi lepoties ar pilnvertigu
brunutehnikas parku. Un te atsauces uz lidzeklu trikumu nebiitu vieta. Tacu
atSkiriba no kaiminiem, misu armijas riciba bija tik vien ka divas BRDM-1



brunumasinas, kuras izmantoja agrakais armijas kodols- Suzu Izlikdesanta
bataljons, ducis Otra pasaules kara laika zviedru davatas "Scania" brunumasinas
un tris ¢ehu davatie T- 55. No §1 arhaiska parka neka palicis pari praktiski nav.
BRDM-1 izmanto Adazu poligona par artiléristu mérkiem. Savukart "Scania"
brunumasinas SKP m/42 péc neveiksmigas remontu epopejas devindesmito
gadu vidi ta sti armijas vajadzibam kalpojusas nav. Jacer, ka vismaz daZas
atstatas par pieminu ka macibu lidzeklis.

Bédu stasts ar tiem T- 55 ir pavisam nelags. Zinams, ka Cehijas Republika
piedavaja Latvijas armijai diezgan pravu skaitu So morali novecojuso, tacu vél
izmantojamo tanku no bijusas Cehoslovakijas armijas rezervém. Tik vien ka
esot bijis jaapmaksa atveSana uz Latviju (tris tanku atveSana esot izmaksajusi
nepilnus 10 000 Ls, kas praktiski atbilst to vertibai ka metala lizpiem). Uz
sadiem nosacTjumiem valsts vargja atlauties ar vienu kravas kugi nogadat
vairakus desmit tankus un brunotiem sp&kiem biitu bijusi iesp&ja apmacit tanku
ekipazas vismaz vienam tanku bataljonam. Tas nozimétu, ka uz So gadu, kad
beidzot miisu Aizsardzibas ministrijas ierédni sakusi domat par brunutehnikas
legadi, mums jau biitu pietieckams skaits instruktoru, mehaniku un artileristu,
kas sp&tu gan misijas karot, gan apmacit, gan apkalpot ne tikai T- 55, bet
jaunaku un modernaku tehniku. Diezgan veiksmigs piemérs ir Zemessardzes
34. artilérijas bataljons, péc kura lidzibas var€ja veidot uz Zemessardzes bazes
atseviSku tanku bataljonu (vai citada nosaukuma brunutehnikas vienibu).
Izmaksas Sadam bataljonam biitu gauzam samerigas. Kada aina ir tagad? Cik
zinams, no trim T- 55 brauksSanas kartiba jau pirms vairakiem gadiem bija tikai
viens tanks. Bet jaunas brunutehnikas nakotne ir ne tikai naudas jautajums, bet
ar1 kvalificétu specialistu triikums. Ka piemérs japiemin miisu kaimini. Lietuva,
kuri jau kop$ neatkaribas atjaunoSanas var lepoties ar savu sauszemes speku
mugurkaulu - brigadi "Dzelzs vilks", kura ir viens mehanizg&tais bataljons, trs
motorizetie kajnieku bataljoni un viens artilérijas bataljons, un kuras kaujas
sp&jas Baltija laikam tomér ir visaugstakas. Bataljoni pilniba nodroSinati ar
brunutehniku, galvenokart ASV razojuma brunutransportieriem M113, bet
artilérijas bataljona pamats ir britu razojuma haubices M119. Kopuma Lietuvas
armijai ir 300 M 113 brunutransportieri”. [4]

Salidzinajumam jaapskata jau eso$a kaujas tehnika Baltijas valstis, kas
apkopota tabulas zemak.

10



1. tabula. Igaunijas Aizsardzibas speku brunojums

Kaujas tehnikas modelis |Razotajvalsts |Pielietojums Skaits
Mamba B= DAR Brunutransportieris |7
XA-180 Sisu == Somija Brunutransportieris |58
BTR-80 Bl PSRS Brunutransportieris 20
BTR-70 Bl PSRS Brunutransportieris 2
BTR-60 Bl PSRS Brunutransportieris 1
105mm M 61-37 mm= Zviedrija  |Lielgabals 38
155mm FH-70 EE Eiropa Lielgabals 24
81mm B455 Minmetgjs 41
81mm NM95 Minmetgjs 10
120mm 2B11 Minmetgjs 14
120mm 41D Minmetgjs 165
B 0§ Francija
Milan ™ Vicija Prettanku granatmetgjs| ?
106mm M-40A1 = ASV Prettanku lielgabals |30
90mm PV-1110 === Zviedrija  |Prettanku lielgabals {130
Mistral B BFrancija  |Zeme-gaiss tipa rakete |25
An-2 Colt Bl PSRS transporta lidmasina |2
Robinson R44 = ASV helikopters 4
Let L-410UVP Turbolet |Mm Cehija transporta lidmasina |2
Cessna 172 = ASV 1
Mi-8 Hip B PSRS 2
AgustaWestland AW139 |E#= Lielbritanija 2
Sikorsky S-300 = ASV 1
2. tabula. Lietuvas spéku brunojums
Kaujas tehnikas modelis  |RaZotajvalsts [Pielietojums Skaits
BRDM-2 Bl PSRS Brunutransportieris 10
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M-113A1 = ASV Brunutransportieris 187
105mm M-101 = ASV Lielgabals 72
120mm M-43 Bl PSRS Minmetgjs 61
10 M1025A2 HMMWV

with Javelin = ASV Prettanku granatmetgjs |10
Javelin = ASV Prettanku granatmetgjs |18
84mm Carl Gustav amm Zviedrija |Prettanku granatmetgjs [273

pretgaisa aizsardzibas

RBS-70 AD system 2= Zviedrija |rakete 25

I N Italija
C-27J Spartan = ASV transporta lidmasina |3
An-26 Curl ll PSRS transporta lidmastna |1
Let L-410UVP Turbolet | Mwm Cehija transporta lidmasina |2
L-39ZA Albatros B Cchija treninlidmasina 2
Mi-8 Hip Bl PSRS 9
3. tabula. Latvijas NBS brunojums
Kaujas tehnikas modelis  |Razotajvalsts |Pielietojums Skaits
T-55 Bl PSRS Vidgjais tanks 3
BRDM-2 Bl PSRS Brunutransportieris 2
K-53 100mm Bl PSRS Artil@rija 26
71mm Minmetgjs 40
82mm Minmetgjs 5
120mm Minmetgjs 50
73mm RPG-7 Knout Bl PSRS Prettanku granatmetéjs
84mm AT-4 R Zviedrija |Prettanku granatmetgjs
90mm AT-4 &= Zviedrija |Prettanku granatmetgjs
76mm Prettanku lielgabals 3
90mm Prettanku lielgabals 140
Strela 2M (SA-7) Grail Bl PSRS Zeme-gaiss tipa rakete 5
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14,5mm ZPU-4 Bl PSRS 2

20mm EK-20 Bl PSRS 10
23mm GSH-23 Bl PSRS 16
AK-230 Bl PSRS 1

Bofors 40 mm L/70

SprieZot pec apkopotiem datiem, Latvijas armijas brunojums stipri atpaliek
no Lietuvas un Igaunijas. Baltijas valstu kop&ja militara sadarbiba uzliek par
pienakumu uzturét armiju attieciga limeni, lai var€tu viena valsts otru atbalstit

veidojas nevienlidziga situacija. Lai speéku samérs visur biitu Iidzigs, viens no
svarigakajiem aspektiem ir armijas finans€juma lielums no valsts budzeta, cik
liela dala no ta tiek novirzita valsts aizsardzibai. Sobrid Latvijas NBS
apbrunojuma pagaidam nav brunutransportieru un to iegade ir sapigais
jautajums: ,,Aizsardzibas ministrijas 2008. gada budZeta paskaidrojuma raksta
lasams sekojoSais: "[...INBS attistiba un modernizacija, ipaSu uzmanibu
pieveérSot Sauszemes brigades mehanizacijai[...]". Ata Slaktera ministréSanas
laika par brugutransportieru pirkSanu runats tika vien tas, ka dala BT
nepiecieSama Latvijas karaviriem misijas arzemes. SprieZot péc ta, ka Latvijas
militaristu riciba tika nodoti neliels skaits ASV razojuma "Humvee" un tika
runats par $adam masinam ar brunu aizsardzibu, iesp&jams, ka Aizsardzibas
ministrija bija nobriedusi iegadaties tiesi §is masinas. Jasaprot, ka brunots dzips,
tanks vai brunutransportieris ir tris dazadi ieroCu veidi. AtSkiriba no Latvijas,
[gaunija jau nopirkusi Somijas razojuma "Pasi" brunumasinas. Dazas no tam
NATO samita laika atradas Riga, jo miisu armijai tadu vienkarSi nebija. Bez
tam Igaunijas armijas riciba ir pietickams skaits brunumasinu. Starp tam vairaki
desmiti padomju BTR-30, Dienvidafrikas "Mamba" "Alvis-4" prototips un jau
pieminétie somu "Pasi" XA-180EST. Kopuma vairak neka simts bruputehnikas
vienibas.” [5]

2. BALTIJAS VALSTU KOPEJA BT IEGADES UN
IZMANTOSANAS PROJEKTA IZVEIDES IESPEJU
ANALIZE

Citgjot Igaunijas aizsardzibas ministru, var secinat, ka: Igaunijas
aizsardzibas ministrs Marts Lars paudis satraukumu par Latvijas un Lietuvas
nepietiekamo aizsardzibas jomas finanséjumu: "Sa iemesla dé| Latvija nebija
sp&jiga akceptét Baltijas Aizsardzibas koledzas nakama gada budzetu, kas
nodroSinatu koledzas veiksmigu attistibu nakotng," noradija Lars. Vin$ uzsvera,
ka Igaunija negribétu piedzivot tadu situaciju, ka Latvijas un Lietuvas
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aizsardzibas budzets kopa ir tikpat liels ka Igaunijai. Lars informgja, ka Igaunija
tuvako gadu laika ir apnémusies savu aizsardzibas budzetu palielinat lidz 2
procentiem no iekSzemes kopprodukta, tacu "Latvija un Lietuva draud k]t par
dros$ibas paterétaju, nevis piegadataju".

Latvijas aizsardzibas ministrs Artis Pabriks atzist, ka Latvijas aizsardzibas
budzets "nav piemérots misu aizsardzibas vajadzibam un ir jacensas So
situaciju mainit". Ministrs arl noradija, ka tas trauc€jot veidot kopigu Baltijas
valstu sadarbibu aizsardzibas joma. "Nevaram buvet Latvijas aizsardzibu uz
savu kaiminu rékina," sacija Pabriks. [5]

Peéc masu medijos paustam zinam Igaunijas Aizsardzibas ministrijas
izstradatais plans paredz pastiprinat valsts brunotos sp€kus ar vairakiem
desmitiem tanku vai brunumasinu. Paredzets, ka laika posma no 2009. lidz
2018. gadam Igaunija varetu iegadaties 30 lidz 40 brunutehnikas vienibu.
Igaunu amatpersonas nenoliedz, ka vini némusi véra Gruzijas kara macibu,
tapec 1paSu uzmanibu pieversis pretgaisa un prettanku aizsardzibas uzlaboSanai,
ka arT helikopteru iegadei. Taja pat laika iepriecinoSas zinas par misu militara
resora planiem atrodamas gauzam skopi un gauzam miglaini, nav pat
nojausams, vai ir kada vizija un plani par miisu brunotajiem spekiem tuvaka un
talaka nakotne. Meklgjot Aizsardzibas ministrijas interneta majas lapa kaut ko
par armijas attistibu, atrodama sausa informacija, kurai, atklati sakot, ticét vairs
negribas Kaut vai tadel, ka praktiski katru gadu Sie plani, NBS struktiira un
politika mainas.

Pieméram, Aizsardzibas ministrijas sadala parlieku krit acts priek§velésanu
alegorijas ieturétie "turpinasim", "nodroSinasim" utt. Lai saprastu, par ko runa,
luk, piemérs: "NodroSinasim valsts aizsardzibas sp€ju turpmaku attistibu,
turpinot pilnveidot profesionalo brunoto speku kaujas sp€jas un materiali
tehnisko bazi, ka arT attistot Zemessardzi ka efektivu atbalsta instrumentu"
(pilna apjoma lasams’.

Skan jau skaisti, tatu ar §adu uzdevumu pie veletajiem var doties kadas
partijas censoni, nevis valdiba un NATO dalibvalsts aizsardzibas resors. Un ja
tas ir plans, kur ir plana izpildes iztirzajums par ieprieks€jiem gadiem”? [4]
Tadel gruti ir spriest par Baltijas valstu kop&u BT iegades un izmantoSanas
projekta izveidi. Vispirms nepiecieSams pamatot NBS prasibas sada BT
projekta sagatavosanai.

Doma3jams jasak ar NBS uzdevumiem valsts aizsardzibai un no tiem
izrietoSu militaras tehnikas izmantoSanas nepiecieSamibu. Ir deklaréts, ka
Latvijas aizsardzibas politikas planoSana tiek veikta, lai nodroSinatu Latvijas
valsts aizsardzibas sp€ju meérktiecigu attistibu gan nacionala Itmeni, gan
kolektivas aizsardzibas ietvaros. Latvijas aizsardzibas sist€éma tiek attistita
atbilstosi Latvijas geopolitiskajai situacijai, pieejamiem resursiem un kolektivas

! http://www.mod.gov.Iv/upload/valdibas_plana_am_sadala.xls
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droSibas ietvaros izmantojamam militarajam sp&jam. NBS attisttbai un
integracijai NATO ir noteiktas $adas prioritaras jomas: NATO Speku attistibas
mérku izpilde, NBS vienibu daliba starptautiskajas operacijas; NBS
profesionalizacija; NBS modernizacija; NBS pretterorisma sp&ju attistiba un
starpinstitiiciju sadarbibas attistiba draudu novérSanai un apkaroSanai, NBS
sp&ju attistiba civilas sabiedribas atbalstam.[ ].

Latvijai ka NATO dalibvalstij ir jaattista ar NATO valstu brunoto speku
vienibam savietojamas un efektivas vadibas, kontroles un sakaru sisteémas sadas
jomas: aizsardziba no masu iznicinaSanas ieroCiem, vadibas, kontroles un
informacijas sisttmu drosiba, vienibu kaujas sp&ju efektivitates paaugstinasana,
ievieSot apstiprinato NBS struktiiru, jaunu ekip&umu, aprikojumu un ierocu
sisttmas, ar NATO savietojamas apgades un materiali tehnisko lidzeklu
uzskaites sisteémas ievieSana, NATO doktrinu, NATO standartizacijas liguma,
reglament€josas dokumentacijas un apmacibas sist€mas ievieSana. Misdienas
NBS nepiecieSams augsts mobilitates un izve€rSamibas Iimenis jeb spgja
operativi nogadat un izverst militaras vienibas to darbibai paredz€tajos rajonos,
spéja uzturét, apgadat un nodroSinat NBS patstavigu darbibu ar tiem
nepiecieSamajiem resursiem un personala rezervém ilglaicigdm operacijam, ka
ar1 sp€ja sekmigi cinities ar pretinieku visa veida militarajas operacijas un
dazados kaujas intensitates apstak]os.

NBS jau tika izstradati vairaki modernas kaujas tehnikas iegades projekti
val ta saucamie mehanizacijas projekti, bet Sie projekti ta ari netika realizeti
dazadu iemeslu del. Lai tada méroga projektus realizétu, NBS jabiit skaidribai,
kas ir vajadzigs, un janoformulé nepiecieSamibas vai operacionalas prasibas.
Jasak ar to, ka jaizvirza prioritates: vai tie ir Gaisa speki (GS), Juras speki (JS)
vai Sauszemes spéki (SzS).

Lai NBS biitu pasiem savi BT, ir nepiecieSams sanemt uzdevumu no SzS,
1zvertet cik tas var€tu valstij izmaksat ilgtermina, nemot par pamatu vid€jas
pasaules cenas, sakt gatavot specifikaciju BT iegadei. Vadoties péc iepirkuma
likuma, cenai jabiit diezgan zemai, bet vai tas biis visizdevigakais modelis?
Nevajadzetu palauties uz vietgjo tirgonu piedavajumiem un pasiem izvertet kas
ir vajadzigs, vadoties no NBS uzdevumiem, no BT taktiski- tehniskajiem
datiem un valsts aizsardzibas programmas.

BT razoSana attistita daudzas pasaules valstis (pastav izvéles un to
raksturojuma salidzinasanas iesp&jas) un var€tu biit piedavats sads BT modela
izveles pamatojums. Vispirms, lai izv€letos vajadzigo modeli vai platformu, ir
jaizverte BT konstrukcijas galvenie elementi, nosakot to izmantoSanas
prioritates, jo nav idealas BT konstrukcijas, kura atbilstu visam specifiskajam
prasibam, un péc savas konstrukcijas dazadi BT modeli noteikti atSkiras sava
starpa. Kam vajadz&tu pievérst uzmanibu, izv€loties vispiem&rotako modeli:

- platformu konstruktivam atsSkiribam un ritosai dalai;

- apbrunojumam un ta galvenajam kalibram,;
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- brunu biezumam, BT aktivas un pasivas aizsardzibas iespgjam,;

- nepiecieSamai ekipazai, tas kvalifikacijas prasibam,;

- apkalpes prasibas, remonta iesp&jas un personala apmacibas iespéjas;
- transporteSanas iesp€jas uz darbibas rajoniem.

Ja katras Baltijas valsts specialisti spés defin€t konkr€tas prasibas
minétajas jomas un vienoties par kop&ju prasibu formulésanu, tad var runat par
Baltijas valstu kopgja BT iegades un izmantoSanas projekta izveidi. Sadam
projektam noteikti japaredz 1émuma pienemSanas mehanisms, jeb kartiba, uz
kuras pamata notiek vélamo BT izvéle.

3. LEMUMA PIENEMSANAS KARTIBAS PAMATOJUMS BT
IZVELEI

Katram cilvekam, kolektivam vai organizacijai gandriz vienmer ir izveles
iespejas lémuma pienemsSana talakai darbibai un, teorétiski to pamatojot, tiek
izvelets mazaka riska variants. Sim nolikam palidz izvirzitie kriteriji, kuri
ietver iesp€jamas alternativas vértibas. No iesp&amam alternativam tiek
1zvelets labakais variants, kas nosaka turpmakas darbibas virzienus. Pastav divi
uzskati izveles teorijas merku noteikSana — normativais un aprakstosais. Pirmaja
gadfjuma tiek runats par racionalu noteikumu un metodiku izstradi, izvéles
procediru noteikSanu, péc kuriem javadas lemumu pienémgjiem. Otraja
gadfjuma runa ir par lémumu pienemsanas noteikumu model€Sanu, ieveérojot
realas darbibas situacijas un lemumu realas izpildes iespejamibu. Abi izvéles
teorijas mérku noteikSanas uzskati ir dazadi, bet nav pretrunigi, jo galvenais ir
noteikt lémumu, kam ir priekSroka.

Iesp€jamos darbibas variantus sauc par alternativam, kuru noteikSana un
analize ir lémumu pienemsSanas procesa neatnemama sastavdala. Ja nav no ka
izveleties, tad arT nekadas izvéles nevar bit. Alternativas var biit savstarpgji
atkarigas un neatkarigas. Neatkarigas alternativas pienemSana vai
nepienemsSana neiespaido citu alternativu saturu un kvalitati. Atkarigas
alternativas parasti ir no vienas grupas, kad [émums par vienu no alternativam
iespaido pargjas, prasot to parskatiSanu. Vislabakais variants ir, kad 1&émumu
alternativas ir jau identificetas un vajag tikai izvéleties vienu no tam. Daudz
sliktaks variants ir, kad, pienemot 1@€mumu par vienu no alternativam, paradas
pilnigi jaunas, kuras kaut kada meéra ietekmé jau piepemto l€émumu. Pie
daudzam alternativam (parasti pretrunigam un sarezgitam) jaizstrada noteikti
izveles noteikumi (standarti, reglamenti) un procediiras ekspertu iesaistei.
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Leémumu pienemsana H. Saimons izdala trs posmus”:
¢ Informacijas iegtiSana un analize;
e Alternativu identificéSana;
¢ [ abakas alternativas izvéle.

Pirmaja posma tiek apkopoti visi pieejamie faktiskie dati, ekspertu uzskati,
veidoti matematiskie modeli un veiktas sociologiskas aptaujas ar konkréto
lémumu saistito cilvéku vidia. Otraja posma tiek noteikti krit€riji un uz to
pamata izvirzitas iesp&jamas alternativas lémumu pienemSana. TreSais posms
jau ir saistits ar galveno alternativu salidzinasanu un Ilémumu pienemsanu.

No iepriek§ min€tajiem trim lémuma pienemsanas posmiem tradicionali
vislielako uzmanibu velta treSajam, kaut gan neviens no tiem nav formalizets.
Sie posmi ir atkarigi ne tikai no lémuma pienemsanas uzdevumu satura, bet ari
no iesaistito personu pieredzes, paradumiem, uzskatiem un l[emumu pieneémeju
darba stila. Tradicionali [emumu pienemsana izskir tris uzdevumus:

1. Alternativu sakartoSana, ko veic, balstoties uz lémuma pienéméja
1zvirzitiem mérkiem un kriterijiem. Tas nozimé noteikt katras alternativas
relativo vertibu.

2. Alternativu sadale péc 1émumu klasém. Piem&ram, p&c nepiecieSamibas
tas apskatit vai neapskatit detalizétaki, ir vai nav nepiecieSama lidzeklu un
energoresursu izmantoSana, péc kvalitativiem kriterijiem u. tml.

3. Labakas alternativas noteikSana ka galvenais un pedgjais etaps 1€muma
pienemsSanas procesa. Ta var rasties pat jauna, tieSak un precizak formuléta
alternativa.

Alternativu salidzinasanas metodikas balstas uz dazado zinatnisko skolu
izstradatam teorijam I€mumu pienemsanas joma. Pieméram, tadas plasi
pazistamas teorijas ka:

1. daudzu kritériju lietderibas teorija;
2. analitiskas hierarhijas teorija;
3. kvalitates(nozimiguma) prieksrocibas teorija.

Sis teorijas konspektivi ir aplikotas pétfjuma ,Lémumu piepemsanas
procesa pamatojums uz daudzkritériju risku analizes bazes, risinot droSibas
problémas”, tadel Saja raksta to darit nav paredzets. L€mumu pienemsSanas laika
racionala izvéle balstds uz pien€mumu, ka cilvéka pienemtais [émums ir
sakarigas (logiskas) domasanas rezultats, ar to saprotot ari tas matematisko
izteiksmi, kas balstas uz racionalas uzvedibas aksiomam. [1]. Tadgl, lai veiktu
darbu saistitu ar brunutransportieru iegades 1€muma pienemsanu tiek piedavats
to darit ar ekspertu grupas palidzibu.

2 Simon H.A. The New Science of Management Decision. NY:Harper and Row Publishers, 1960
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4. EKSPERTU IESAISTES PRINCIPI
BRUNUTRANSPORTIERU NOVERTESANA

Pienemsim, ka iesp€amo lémumu alternativu noteikSanai péc ekspertu
vertéjumiem nepiecieSams veikt §adu faktoru analizi:

¢ BT platformu (dzing€ja ar vadibas iekartam) konstrukciju atSkiribas un
ritoSas dalas konstrukcija;

¢ BT apbrunojuma raditaji, galvenais kalibrs;

e brunu biezums, BT aktivas un pasivas aizsardzibas iespgjas;

¢ BT vadibai nepiecieSama ekipaza, tas kvalifikacijas prasibas;

¢ BT transport€Sanas iesp&jas uz planojamiem darbibas rajoniem;

¢ BT apkalpes prasibas, remonta iesp&jas, nepiecieSamo darbu iesp&jamas
izmaksas un personala apmacibas iesp&jas Latvija So darbu izpildei;

¢ BT iegades izmaksas un saistiba ar NBS attistibas planiem;

e konkretu darbu, saistiba ar BT ekspluataciju, materialais nodro§inajums.

Lémumu pienemsSanai par situacijas pirmajiem pieciem faktoriem
ekspertiem varétu pietikt ar verbalo analizi, bet par pargjiem jautajumiem
nepiecieSama paredzéto pasakumu realizacijas risku analize. Faktoru analizi
nepiecieSamo darbu iesp&jamo izmaksu noteikSanai var veikt uz pietickami
pareizu finansu risku aprékinu metodiku pamata, un detaliz€ti tas apliikot Saja
raksta nav nepiecieSams.

4.1. Ekspertu grupas izveides pamatnosacijumi

Ekspertu veért§juma metodes biitiba ir iegiit kvantitativu spriedumu un
rezultatu formalo apstradi, kuru veic speciali atlasiti specialisti, intuitivi
analizgjot problému. Sada veida iegiitais kolektivais spriedums tiek piepemts
par problémas risinajumu. Kompleksi izmantojot intuiciju (neapzinato
domasanu un spriedumu veidoSanu), logiskas domasanas un kvantitativo
novert§jumu formalo apstradi, ir iesp&ams efektivi risinat problémas.
Ekspertu veértéjums ir tads process, kura tiek salidzinati
(veérteti) objekti ar noteiktajiem radijumiem (pazimém).

Lai iegiitu ekspertu veértejumu, jaizveido ekspertu grupa. Jebkuras ekspertu
grupas izveides pamatprasiba ir ekspertizes problémas atrisinasana. Probléma
no uzdevuma atskiras ar to, ka uzdevuma atrisinasanas algoritms ir zinams un
rezultats ir precizi noteikts. Uzdevuma veic€jiem atliek tikai precizi izpildit
algoritma (pieméram, instrukcijas) prasibas. Problémas risinajuma celi nav
zindmi vai arl ir zinami aptuveni. Problémas risinaSana vienmér ir radosa,
uzdevuma veikSana ir rutina un ta veiksmiga izpilde parasti vispirms ir atkariga
no tas risinataju fiziskam un intelektualajam prasmém un iemanam. Veicot
uzdevumu individam nav jadoma, kapéc jadara tieSi ta, ka noteikts. Risinot
problému individam vispirms jaatrod atbildes uz jautajumiem, bet tikai péc tam
janosaka, kas ir jadara.
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Problémas atrisinasanas efektivitati nosaka ekspertizes ticamiba un
izmaksas. Ekspertu vért€juma ticamibu var noteikt tikai p&c problémas
praktiskas atrisinaSanas un rezultatu analizes. Ekspertu izmantoSanas
nepiecieSamibu nosaka tas, ka nav citu informacijas ieguves veidu. Tapéc
ekspertu veért€juma ticamibu var noteikt tikai vadoties no aposterioriem (péc
izmeéginajuma) datiem.

Ekspertizes ticamiba ir atkariga no ekspertu skaita grupa un vinu
kvalitates. Ja risinama probléma prasa izmantot augstu zinaSanu informativo
potencialu, tad, palielinot ekspertu skaitu grupa, ekspertizes ticamiba pieaug
monotoni. Sis ticamibas saistiba ar ekspertu skaitu grupa ir paradita
1.ZIm&juma.

Ekspertizes ticamiba ir loti atkariga no ekspertu kvalitates un it seviski —
no vinu kompetences. Var uzskatit, ka grupas ekspertizes ticamiba ir monotoni
augoSa funkcija no grupas videja kompetences paSvertejuma (sk. 2.zZim&jumu).

Specialaja literatura ir norades, ka veiktie eksperimenti ar skaitliski
nelielam grupam atklaja, ka to izstradatos 1€mumus loti ietekm& nevis
spriedumu pamatotiba, bet gan izteikto “par” un “pret” argumentu daudzums
par apspriezamo jautajumu. [9]. Tas nozime, ka eksperta kvalitates viens no
nozimigakajiem krit€rijiem ir ne tikai kompetence, bet ari konformisms, t.i.,
sp&ja pretoties autoritasSu spriedumu ietekmei.

Ekspertizes izmaksas parasti ir proporcionalas ekspertu skaitam.
Paaugstinot ekspertizes ticamibu, palielinot ekspertu skaitu vai ekspertizes
veikSanas reizes, palielinas art izmaksas.

Ja tiek palielinata ekspertu grupa, tad pienemot lémumu samazinas ari
iespgjama grupas klida. Amerikanu zinatnieku R. Hertviga un V. M. Casa
1998.gada veikto pétijumu rezultati liek noprast, ka lielam skaitam cilveku,
kuriem ir uzdots uzdevums noveértet kaut kadu priekSmetu vai paradibu,
apmeéram 75% gadijumos var veidoties vienadi spriedumi. Citu pétijumu
rezultati atklaj, ka vertgjumi ir atkarigi no priekSnosacijumu mentalajiem
modeliem. 3.zZim&uma ir paradita iesp&jamas grupas klidas saistiba ar
ekspertizes (ekspertu) veicgju skaitu.
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1.zim. Ekspertizes ticamibas saistiba ar ekspertu skaitu
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2.zim. Ekspertizes ticamibas saistiba ar ekspertu kvalitati. 1-4 punktiem —
zema ekspertu kvalitate; 5-7 punkti — vid€ja ekspertu kvalitate; 8-10 punkti —
augsta ekspertu kvalitate

1., 2. un 3.Zimguma tiek paradita kompanijas REND eksperimentali
noteiktas liknes. Krievu zinatnieki p&tijumos ir apstiprinajusi REND specialistu
atzinumu pamatotibu.
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3.zim. Ekspertu skaita saistiba ar vidéjo iesp&jamo kliidu

Tatad, lai nodroSinatu ekspertizes augstu ticamibu ekspertu grupa jabiit
vismaz 25 specialisti, kuri parzina ekspertizes jomu dazados aspektos. Sadas
lielas ekspertu grupas izveide prasis noteiktu finans€jumu un organizatoriskos
pasakumus. Gadijuma, ja par ekspertizi ir paredzéts maksat Ipasi, tad
ekspertizes izmaksas biis liclakas neka ekspertizei ar vidgju ticamibu. Sis
1zmaksas pieaugs, ja biis nepiecieSama atkartota ekspertize vai art ekspertizi biis
planots veikt vairakos posmos (pieméram, ar Delfija metodi). Pazeminat
ekspertizes izmaksas iesp€jams tikai pieaicinot nelielu skaitu, bet augstas
kvalitates ekspertus.

4.2. Ekspertu raksturojuma kriteriji

Lai nodro$inatu maksimali iesp&jamo ekspertu veértgjuma ticamibu,
eksperti ir jaatlasa vadoties no noteiktam prasibam. Ekspertu grupas izveide
sakas ar ekspertizes joma kompetentu personu saraksta sastadiSanu. Sis saraksts
kalpo ekspertu atlasei, izmantojot vinu izvertéSanas metodes.

Specialisti piedava §adus ekspertu kvalitates raditajus (krit€rijus):

1) kompetence - eksperta kvalifikacija noteiktaja zinaSanu joma.
Nosakot personas kompetenci tiek nemta véra vina izglitiba un realais darbibas
laiks (prakse) ekspertizes priekSmeta joma;

2) kreativitate — eksperta sp&ja risinat problémas radosi. Ka jau tika
minéts ieprieks, problémas risinagjums sakotn&ji ir nenoteikts, tapec radosa
pieeja problémai ir §is problémas veiksmigas atrisinaSanas pamats;
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3) attieksme pret veicamo ekspertizi — cilvekam ir javéelas
veikt ekspertizi, vinam nedrikst to uzspiest ar varu. Specialistam parasti ir
daudz pienakumu, rutinas darbu, ka ari paSie darbi, kurus vinam uzdod
priekSnieks. Papildus darbs ekspertu grupa var klut fiziski neizpildams vai
emocionali nepatikams. Nelabvéliga attiecksme pret veicamo ekspertizi
neveicinas tas kvalitati un ticamibas picaugumu;

4) konformisms — autoritasu ietekme uz ekspertu, t.i., personiska
viedokla nestabilitate. V&lams, lai eksperts spriestu patstavigi, jo tiesi piedavata
problémas risindgjuma dazadiba var nodroSinat visoptimalaka risinajuma
noteikSanu;

5) spéja analizét un domat plasi — ekspertam jabiit plasam
zinaSanam par ekspertizes jomu un sp&jai analiz€t un vertét §is jomas popularus
priekSstatus. Vienas paSas zinaSanas bez kritiskas attieksmes pret ikdienisko
nespé] nodroSinat problémas veiksmigu risinaSanu. Ar ikdieniSkiem
priekSstatiem var iegiit tikai ikdieniSkus rezultatus;

6) spéja domat konstruktivi — domaSanas pragmatiska ievirze.
Ekspertam japienem tadi 1@€mumi, kuri ir praktiski. Ekspertu slédzienam biis
maza jéga, ja netiks nemtas vera realas iespejas;

7) sp&ja sevi vertét paskritiski — liecina par personibas sp&ju
koncentréties veicamajam darbibai. Veseliga paskritika palielina varbiitibu, ka
ekspertu sledzienam bus augstaka ticamiba;

8) kolektivas sadarbibas iemanas — tas ir loti svarigas, ja tiek
planotas ekspertu atklatas diskusijas. Ekspertu kolektiva uzvedibas &tika biezi
jutami ietekmé psihologisko klimatu grupa un problémas veiksmigu risinajumu.
So kritériju var nenemt véra, ja tiek planota aizklata ekspertize.

Ekspertu atlase pec iepriekSminétajiem krit€rijiem paaugstinas darba
kvalitati un ekspertizes ticamibu.

4.3. Ekspertu licencéSana un to kvalitates vértéSanas metodika

Latvijas Republikas likumdoSana nav normas, kuras reglamenttu
ekspertu darbibu vadibas Iémumu pienemsana. No ta var secinat, ka katra resora
vadiba darbibas efektivitates paaugstinaSanai vajadzigo specialistu klasific€Sanu
par nozares ekspertiem ir tiesiga veikt pati bez apstiprinaSanas vai saskanoSanas
ar augstako vadibu vai citu resoru vadibu.

Ja ir pienemts [émums izveidot resora ekspertu grupu vai veikt ekspertizi,
ja sadi eksperti nav oficiali apstiprinati, tad vispirms sastada iesp&jamo ekspertu
kandidatu sarakstu. Pamatnosacijums darbinieka apstiprinasanai par ekspertu
noteikta joma ir vina brivpratiga piekriSana biit ekspertam tieSi Saja joma. Nav
pielaujama personas iesaistiSana ekspertizeé pret€ji vina gribai. Tadas jomas,
kuras ir saistitas ar eksperta kandidata acimredzamo intereSu loku, bet kuras
vinam nav profesionalas kvalifikacijas vai ar1 ar kuram vin$ nav tieSi saistits
veicot savus amatpienakumus, eksperta kandidata ieteic€jam papildus
jaargumentg sava izvéle (ieteikums).
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Sie papildus argumenti var bit $adi:

e cksperta kandidata ieprieks€ja daliba ekspertiz€s, kuram ir acimredzami
veiksmigi rezultati;

e cksperta kandidata publicétie teorétiskie darbi un to kvalitate
ekspertizes veikSanas joma pédgjo tris gadu laika. Janem véra So publikaciju
tematu ievirzes un publiceSanas periodiskums, jo tas norada autora teor&tiskas
domas saistibu ar praksi;

e cksperta kandidata formala kvalifikacija un profesionaliem panakumi
ekspertizes veikSanas jomas radniecigas jomas.

Par eksperta kandidata kompetences veikt ekspertizi papildus argumentiem
nevar kalpot:

e augstaka komandiera vai prieksSnieka jebkuri ieteikumi;

e ckspertizes rezultatos ieintereseétu personu (t.sk. — perspektivajos
pasiitijumos ieintereséto organizaciju darbinieku) ieteikumi;

o ckspertizes veikSanas vadibas grupas vaditaja vai dalibnieka jebkuri
ieteikumi;

e jebkuri ieteikumi, kuri netiek dokumenteti.

Ja eksperta kandidata kompetences noteikSanai planotas ekspertizes joma

nav nepiecieSami papildus argumenti, tad Sadu kandidatu var izvirzit,
neieverojot iepriek§ min€tos aizliegumus.

Vadibas grupas vaditajam ir jadod tiesibas pieprasit papildus argumentus,
ja vin$ uzskata tos par nepiecieSamiem, bez papildus saskanoSanas ar jebkuram
amatpersonam, t.i., ekspertizes pieprasitajs, kur§ parasti ir resora vaditajs vai
vipa pilnvarota persona, delegé vadibas grupas vaditajam vecaka tiesibas visa
ekspertu atlases procesa laika.

Atkariba no ekspertizes veikSanai iedalita budZeta ekspertu kandidatu
skaits var biit dazads — sakot no Cetriem pieciem lidz pat 30 un vairak
cilvékiem. Nosakot ekspertizes veicju (ekspertu) skaitu janem vera ekspertizes
rezultata pienemtd l€émuma prognoz€jamas sekas un amatpersonas, kura
pienems vadibas lémumu, atbildibu par $STm sekam. Ja ekspertizes slédziena
ietekmé pienemtais vadibas léemums var radit nopietnus likuma, &tikas un
morales normu, militaras disciplinas u.tml. parkapumus, tas noteikti ir janem
vera, nosakot ekspertu skaitu veicamajai ekspertizei. Jo smagakas sekas var
veidoties ieprieks nosauktajas jomas, jo vairak ekspertu ir jaiesaista ekspertize.

Ekspertu kvalitati vélams noteikt divejadi:

e cksperts noverte sevi pats, t.i., sniedz pasvertejumu;

e ckspertu vérté ar1 pargjie ekspertu grupas dalibnieki.

Lai veiktu ekspertu kandidatu atbilstibas novertejumu, jaizveido aptaujas
anketa, kura eksperta kandidats varétu atzimét savas atbildes. Sai anketai jabiit
divam dalam: pirmaja dala eksperta kandidats atzimé€ savu pasSnovert€jumu,
otraja dala — verte visus parejos kandidatus.
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[zmantojot personas paSvertejumu, tiek noteikta vina eksperta kvalitate.
Petijumi rada, ka cilveki, vértéjot savu kompetenci, parasti censas sevi vertet
reali (tuvinati realajai kompetencei), tomér vini tiecas noveértét sevi augstak
neka savus kolégus. Ipasi slikti novertéti darbinieki parasti nezin, ka kolegi
vinus uzskata par nekompetentiem. Nekompetentiem darbiniekiem neizdodas
izprast savu nekompetenci, verojot citu cilvéku darboSanos. Vini turpina
darboties nekompetenti, bet uzskata, ka darbojas kompetenti. TieSi darbinicku
nekompetence liedz tiem saprast, ka vini rikojas nepareizi. [8]. Tas nozimé, ka
gadijuma, ja specialisti kadu savu koléga eksperta kvalitati vérté zemu, bet vins
pats sevi daudz augstak, tad ir pamats uzskatit, ka Sis eksperta kandidats tiecas
problémas risinat neadekvati, t.i., vina eksperta kvalitate ir apSaubama.

Ja ekspertu kandidati ir personigi pazistami, vini var sniegt savu kolegu
vertgjumu. Tomer jaatceras, ka grupas vert€jumi parasti nav tik precizi ka
pasvertejums. Francijas un Vacijas zinatnieku pé€tijumi paradija, ka cilveki,
pienemot I€mumus gan grupa, gan individuali, dod priekSroku atbalstit
pretrunigu informaciju, bet §is informacijas pretrunibas pakape ir atkariga no
grupas dalibnieku to sakotn€jo spriedumu, kuriem vini dod priekSroku, sadales.
Viendabigo un neviendabigo grupu dazadiba paradas So grupu procesos.
Viendabigas grupas ir augstaka grupas dalibnieku savstarpg€ja uztic€Sanas un
pasSapzina.

Kop¢jais eksperta kvalitates vertejums tiek noteikts pec formulas
Keksp.=0,4K,45. +0,6Kiorekt.v. (4.1), kur

Keksp. — kop€jais eksperta kvalitates vertejums,

K,usv. — €ksperta pasvertgjums,

Keolekt.v. — €ksperta kolektivais novert&jums.

ST attieciba tick izmantota, nosakot eksperta kvalitati. Parasti kolegu
verte§jums precizak nosaka realo kompetenci, bet ir neprecizaks, nosakot tas
specialista kvalitates, kuras ir atkarigas no iek§€jam ipatnibam, pieméram,
atticksmi pret veicamo ekspertizi. Specialisti, kuri ikdiena sadarbojas,
pietickami labi pazist savus kolégus. Tomér dazas (un pat viena) profesionalas
darbibas neveiksmes var veidot neobjektivus priekSstatus par So specialistu.
Noverojumi liecina, ka daudz vieglak ir samazinat savu profesionalo kvalitati
kolégu acis neka to paaugstinat.

Gan pasSvert€jumam, gan kolektivajam novert§jumam ieteicams izmantot
desmit punktu skalu. Veért€juma skaidrojums tiek sniegts 4.tabula. Vertgjot
ekspertu kandidatu kvalitati, jaatceras, ka parasti pietiek katru novertét ar vienu
kop&jo vertgjumu, bet pasSnoveértéjumu javeic Visos noteiktajos eksperta
kriterijos. Eksperta pasvértejuma krit€riju vid&jais vertejums ir K. TO nosaka
péc formulas
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=% (4.2), kur

kpas“‘v

Kyusv. — €ksperta paSvertgjums,
t — vert€juma kriterijs,
n — vertejuma kriteriju skaits.

Ekspertu atlasei Joti svarigi ir noteikt ekspertu grupas vidgjo kvalitati. So
radijumu var pienemt par visu ekspertu kvalitates atskaites radijumu. Teoréetiski
visus grupas ekspertus var sadalit tajos, kuru kvalitate ir augstaka neka vidg€jais
grupas Itmenis un tajos, kuru kvalitate ir zemaka neka vid€jais grupas limenis.
Iespéjams, ka dazu ekspertu kvalitate ir vidéja grupas Iimeni, tomér, ja
novert€juma process ir pareizi organizets, tad parasti $adu ekspertu nav daudz.

4.tabula Ekspertu kvalitates vértéjuma iedalijums un skaidrojums

Punkti Eksperta kvalitates | Vértgjuma skaidrojums

vertejums
9,0-10,0 | lzcils loti labs vertgjums sekmigai
ekspertizei
8,0-8,9 Teicams sekmigai ekspertizei pietiekoss
7,079 | Loti labs vertgjums
6,0-6,9 Labs sekmigai ekspertizei dalgji

5,0-5,9 Gandriz labs pietiekoSs vertgjums

4,0-4,9 Viduvgjs

sekmigai ekspertizei

3,0-39 | Gandriz viduvgjs nepietiekoss vertéjums

2,0-29 | Vajs

1,0-1,9 | Loti vajs
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Ekspertu kvalitates noveértéjumam specialisti piedava izmantot
formulu

T =50+ 3% (4.3), kur
0o

T — eksperta kvalitates raditajs,

Xj— eksperta iegiitais punktu skaits,

x - vid€jais ekspertu grupas punktu skaits (M),

o — ekspertu grupas vertejuma vid€ja kvadratiska novirze (0,5 grupas
norma — SD).

Ar formulu (4.3) aprékina gan eksperta pasveértejumu, gan ari vina
kolektivo vertgjumu. Ar formulu (4.1) aprékina katra eksperta kvalitates
nosacito lielumu. Iegiitos datus var izmantot, nosakot tos ekspertus, kuriem
tiek piedavats veikt ekspertizi. Atlasitos ekspertu sarakstu sakarto péc iegiito
punktu skaita. Lielako punktu skaitu var pienemt par koeficients, kura
vertiba ir “1”. Pargjo ekspertu vert€§juma koeficientus nosaka pec formulas

v, :_Tr_n (4.4), kur

1
V,, — eksperta vértejuma koeficients,
T, — labaka eksperta kvalitates raditajs,
T, — n-ta eksperta kvalitates raditajs.

Katra ekspertu vert€jumu var reizinat ar vina eksperta vertgjuma
koeficientu V,. Sadi var iegit pietickami objektivus ekspertu vértgjumus, kuri
veidos ekspertu slédzienu, jo vinu verte§jumiem bs lielaks koeficients. Ekspertu
kandidati netiek iepazistinati ar aptaujas rezultatiem, lai nodroSinatu péc
iespejas objektivakus ekspertizes rezultatus.

Iegtto eksperta vertéjuma koeficientu V var pienemt par pamatu eksperta
licences izsniegSanai noteikta ekspertizes joma. Lai eksperta kandidatam biitu
pamats sanemt eksperta licenci, vinam ir jasanem noteikts eksperta vert€juma
koeficients, pieméram, V>0,7.

Lai veiktu brunutransportieru izvéles ekspertu atlasi, tiek piedavata $ada
metodika.

1. Aizsardzibas ministrija tiek izsludinats ierocu un municijas ekspertu
konkurss.

2. Tiek noziméta administrativa komisija konkursa veikSanai. Konkursa
sastava neieklauj iesp&jamos eksperta kandidatus. Sai komisijai tiek dotas
tiesibas licenzget ekspertus.
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5. BRUNUTRANSPORTIERU NOVERTESANAS UN IZVELES
EKSPERTIZES ORGANIZACILVA UN EKSPERTU LEMUMA
PIENEMSANA

5.1. Ekspertizes organizacija. Vadibas grupas izveide un prasibas tas
dalibniekiem

Lai veiktu brunutransportieru novertésanu, vispirms ir jaizskata ekspertizes
organizacijas un ekspertu lémuma pienemsanas procedira (algoritms). ST raksta
mérkis nav instrukcijas izstrade, bet gan sniegt Sis instrukcijas izstrades
teorétiskos pamatus.

Ka jau tika minéts ieprieks, ekspertizes nepiecieSamibu nosaka augstakais
priekSnieks — institiicijas (ministrijas) vaditajs (ministrs) vai amatpersona, kurai
vins ir deleg@jis pilnvaras veikt ekspertizi par aktualu resora darbibas problému.
S amatpersona ir tiesiga pieprasit veikt ekspertizi, pamatojoties uz
likumdosanu un institticijas iek$€jiem normativajiem aktiem.

Ekspertu atlases process detalizéti ir aprakstits NAA AZPC pétijjuma
projekta ,,Str€lnieku ierofu un municijas parbaudes un kaujas sp&ju
salidzinaSanas metodikas izstrade” [2] . Ja ekspertizes ir paredzets veikt regulari
un ilgstosi, tad ir lietderigi noteikt laika posmu, pec kura ir javeic ekspertu
atkartota atestacija. legiitie ekspertu kvalitates vertéjumi ir speka lidz nakosas
vai kartgjas atestacijas rezultatu apstiprinasanai. Sos rezultatus apstiprina resora
vaditajs (ministrs).

Ekspertizes organizacija sakas ar to, ka tiek organizéta ekspertizes vadibas
grupa. Sis grupas vaditajs ir atbildigs par to, lai ekspertize norisétu vadoties no
valsts likumdos$anas un resora iek$€jiem normativajiem aktiem. Par ekspertizes
rezultatiem vinS zino ekspertizes pieprasitijam péc ekspertizes beigam.
Ekspertizes laika informacija, kura ir saistita ar ekspertizes priekSmetu un
mérka sasniegumu, netiek sniegta jebkurai amatpersonai, ieskaitot ekspertizes
pieprasitaju. Tas nodroSinas mazaku vadibas ietekmi uz ekspertizes rezultatu.
Pec ekspertizes beigam vadoties no ekspertizes vadibas grupas nolikuma un ja
tas pieprasitajs (augstakais priekSnieks) vélas, vadibas grupas vaditajs sniedz
parskatu par ekspertizes procesu.

Ekspertizes vadibas grupas vaditaju un darbiniekus pildit ekspertizes
vadibas pienakumus nozimé augstakais priekSnieks ar savu pavéeli ar vai bez
atbrivoSanas no tieSo pienakumu veikSanas. Ja ekspertizes ir paredze€ts rikot
regulari, ir lietderigi izveidot pastavigi darbojoSos ekspertizu veikSanas vadibas
grupu. Ekspertizes vadibas grupai tiek izstradats nolikums, ar kuru iepazistina
visus ekspertizes dalibniekus (t.sk. — ekspertus) pirms ekspertizes uzsakSanas.

Ta ka darbinieki, kuri darbosies $aja grupa, veiks tikai tehnisko darbu, t.i.,
no ekspertiem iegiito datu statistisku apstradi un ekspertizes rezultatu
noformul&Sanu, vadoties no objektivi formulétam ekspertu grupas kolektivajam
nostadném, ir velams, lai §1s grupas darbinieki biitu ieguvusi $im tehniskajam

27



darbam nepiecieSamas prasmes un iemanas. Viniem ir jamak darboties ar
orgtehniku un datortehniku, pienemt un nositit pasta un/vai cita veida
stitjumus. Tas palielinatu ekspertizes ietekmé pienpemto vadibas l€mumu
veiksmigumu.

Par vadibas grupas darbinieku darba papildus apmaksu, ja vini veic
ekspertizes vadibu paral€li saviem amatpienakumiem, piepem lémumu tas
augstakais priekSnieks, kur§ pieprasa ekspertizi. Papildus apmaksa stimul€s
vadibas grupas darbiniekus apzinigi veikt savus pienakumus, jo gadijuma, ja
vini veiks savus ar ekspertizi saistitos darbus nekvalitativi, augstakais
priek$nieks nakamo ekspertizu vadibai ir tiesigs izraudzities citus darbiniekus.
Darbinieki, kuri nav bijusi pietickami kompetenti veikt ekspertizes vadibas
darbus, zaud@€s iesp&ju iegit papildus apmaksu. Papildus apmaksas noliks ir
uzlabot ekspertizes vadibu un uzlabot ekspertizes rezultata pienemto vadibas
lémumu realizacijas gaita ieglistamo efektivitati, nevis ietekmét ekspertizes
gaitu.

Ekspertizes organizacija sakas ar to, ka vadibas grupas vaditajs sanem no
augstaka priekSnieka, kuram ir tiesibas nozimét ekspertizi, rikojumu, kura ir
precizi formuléts ekspertizes mérkis, objekts un priekSmets. Paraléli tiek
organizéta ekspertizes izdevumu apmaksa, t.i., augstakais prieksnieks nosaka,
kadi izdevumu un kada veida tiek apmaksati. Ekspertu darba apmaksa ir
jareglamente atseviski, jo piedavajot ekspertiem dalibu ekspertiz€ vadibas
grupas vaditagjam jaslédz ligumi ar katru ekspertu atsevisSki. Ja ekspertu
neapmierina piedavata darba apmaksa, vinam ir tiesibas atteikties piedalities
ekspertize.

Lai gan vadibas grupas vaditajam Sis atteikums japienem bez oficiala
pamatojuma, tomér butu v€lams uzzinat eksperta neapmierinatibas ce€lonus.
Parasti ekspertizes darba apjoms, ieguldamais intelektualais potencials un
apmaksa ir saistiti lielumi. Zinot neapmierinatibas argumentus, var noteikt tas
c€lonus un griezties pie augstaka priekSnieka ar prasibu izmainit (parasti —
palielinat) ekspertu darba apmaksu.

Atteikumam var biit dazadi iemesli, bet kvalificétu ekspertu trukums var
pazeminat ekspertizes veiksmigumu. Tapéc bitu ieteicams slégt vadibas
ligumus ar katru ekspertu individuali un neizpaust liguma noteikto apmaksas
lielumu citiem ekspertiem. Lai ekspertize noritétu bez trauc&jumiem, vadibas
grupas vaditajam ir jadod tiesibas rikoties ar ekspertizes budzetu, t.i., noteiktu
naudas apjomu, kuru vipam ir tiesibas izlietot ekspertizes procesa. Sadi nebis
iespejams noslégt nepamatoti augsti vai zemu apmaksatus vadibas ligumus ar
ekspertiem. Veicot ekspertizes regulari, eksperti psihologiski pieradis pie
noteiktiem ekspertizes apmaksas noteikumiem, kuri biis objektivi, un necels
iebildumus par savu pakalpojumu apmaksu.

Vadibas grupas vaditdja pirmais ekspertizes organizacijas uzdevums ir
izveidot ekspertu grupu. Sis grupas ekspertu skaitu nosaka ekspertizes
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pieprasitajs un objektivie apstakli, t.i., ekspertiz€ piekrit piedalities mazak
ekspertu neka ekspertizes pieprasitajs ir noteicis ar savu rikojumu. Vadibas
grupas vaditajs zino ekspertizes pieprasitajam par ekspertu grupas izveidi un
izpildei nepiecieSamo laiku, kur§ ar savu pavéli apstiprina §is grupas sastavu,
darbibas laiku un pavél sakt ekspertizi.

5.2. brunutransportieru noverteéSanas ekspertizes process. Vadibas grupas
darbiba tas gaita

Visparéja darbibas kartiba. Visa ekspertizes procesa vadibas grupa dod
uzdevumus ekspertiem un apstrada iegtitos datus. P&c datu apstrades vadibas
grupa atkartoti sazinas ar katru ekspertu atseviski, iepazistina vinus ar
legilitajiem rezultatiem un pieprasa sniegt savu atzinumu par Siem datiem.
Vadibas grupa apstrada otrreiz€jos datus un treSo reizi pieprasa ekspertu
atzinumus par ekspertizes posma apskatamo priekSmetu. TreSo reizi iegiitos
datus var uzskatit par gal§jo ekspertu kop&jo viedokli. Ja iegtitie dati ir parak
pretrunigi, var veikt ceturto aptauju. Parasti pietiek ar tris vai ¢etram aptaujam.
Ja objektivi nepiecieSamas vél papildus aptaujas, tad tas liecina, ka ekspertu
atlase nav bijusi kvalitativa vai ari ekspertizes uzdevums ir formuléts
ekspertiem nesaprotami, jo dod viniem iesp€ju to traktét dazadi.

Ekspertizes pirmais posms. Saja posma eksperti vienojas par ekspertizei
izvirzito brunutransportieru krité€rijiem un to svarigumu, t.i., cik vertigs péc
ekspertu domam ir vertetais kriterijs. Pirmaja posma netiek precizeti perspektivi
ieperkamo BT markas, bet gan tikai prasibas, kuras eksperti uzskata par
noteicosam So brunutransportieru izmanto$anai NBS. Eksperti brivi izsakas par
tiem kriterijiem, kurus vini uzskata par vert§jumam piepemamiem. Vadibas
grupa apstrada iegiitos datus, izmantojot formulu

k:¥ (4.5), kur

k — kritérija svars;

t — kritérija vert€jums;

n — ekspertu skaits, kuri ir vért€jusi So kriteriju;

V. - vidgjais (to ekspertu, kuri ir vértgjusi So kriteriju) veértgjuma

koeficients (sk. formulu 4.4).

Formulas (4.5) izmantoSana lauj iev€rot katra eksperta vert€§juma
koeficienta ietekmi uz ekspertizes priekSmetu un gala rezultata — art uz ekspertu
sleédzienu. ST formula tiek izmantota visa ekspertizes gaita, lai noteiktu ekspertu
sledzienu par katru izskatamo jautajumu.

Turpinajuma vadibas grupa aprekina izvirzito kritériju kvalitates raditaju,
vadoties no formulas (4.3). Sis darbs tiek veikts bez ekspertu lidzdalibas un
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vinu apzinasanas par rezultatiem. Krit€riju kvalitates raditajus nosaka péc
formulas

k. —k
T, =50+ (4.6), kur

Ty — kritérija kvalitates raditajs,
ki — kritErija svars,
k - vid&jais kriterija svars (M),

o — kritériju kvalitates vert€juma (varbiitibu rindas) vid€ja kvadratiska
novirze (SD).

Tadgjadi tiek noteikti visu izvirzito kriteriju pamatotiba, jo par atskaites
punktu tiek pienemts ekspertu vid€jais veért€jums, t.i., cik skaitliski katra
kriterija kvalitates raditajs atSkiras no vidgja.

Vadibas grupa aranz€ iegutos kriterijus un nosita tos katram ekspertam.
Eksperti noverte iegiitos datus un iesniedz savus So krit€riju jaunus vertejumus.
Vadibas grupa atkal apstrada datus un iegiist jaunu kriteriju aranz&jumu. Sis
krit€riju aranZ&jums tiek nosutits ekspertiem izskatiSanai un veért€jumam.

Ja ekspertu spriedumi treSaja vertejuma reiz€ neatskiras no otras reizes
veértgjumiem vairak neka 5% (10%, 12%... n%), tad vadibas grupa atmet n-
skaita vajakos kriterijus un nosaka primaros un sekundaros kritérijus. Ir
ieteicams atstat 8 Iidz 10 kriterijus. Sie kritériji tiek aranzeti, izmantojot
formulas (4.5) un (4.6), nenemot véra atteikto kritériju veidojosos datus. Sadi
legiitie 4-5 smagakie (ar lielakajiem krit€rija kvalitates raditajiem) kriteriji tiek
nosaukti par primarajiem, bet par€jie — par sekundarajiem kriterijiem.

Noteiktie kriteriji, kuri ir sakartoti to kvalitates raditaju kartiba, tiek
pienemti par ekspertizes krit€rijiem un nosititi ekspertiem. Turpmaka
ekspertizes gaita Sie krit€riji netieck mainiti p€c atsevisku ekspertu vai
ekspertizes darba neiesaistitu personu (t.sk. — augstako priekSnieku un
komandieru) ieteikumiem. Tiek uzskatits, ka ekspertu kolektivais lémums ir
pienemts un netiek grozits turpmakaja ekspertizes gaita. Ekspertizes pirmais
posms ir beidzies.

Ekspertizes otrais posms. Saja posma tiek noteiktas kriterijiem atbilstosas
brunutransportieru markas. So BT tipu atlasi veic vadibas grupa vadoties no
katalogos uzraditajiem datiem. Katrai atlasitajai priekSmeta markai tiek noteikts
kvalitates raditajs katram krit€rijam, vadoties no formulas (4.3) ar formulu

Ier.

T, =50+ 5% (4.7), kur
0lc

Tgr. — BT tipa kritérija kvalitates radita;s,

tj— kriterija lielums,
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t- vid&jais kritérija lielums (M),
o — kritériju kvalitates ve€rt€juma (varbiitibu rindas) videja kvadratiska
novirze (SD).

Turpinajuma vadibas grupa nosaka katra BT tipa kvalitati ar formulu
Kir. =D Tier. (4.8), Kur
Kgr. — BT tipa kopgjais kvalitates raditajs;
Tgr. — BT tipa kritérija kvalitates raditajs.

Atlasitie BT tipi tiek izsiititi ekspertiem, nenoradot to iegiitos kvalitates
raditajus Kie, lai tie neietekmétu ekspertus. Vienlaicigi ekspertiem tiek ltgts
papildinat brungutransportieru sarakstu, ja vini uzskata to par nepiecieSamu, un
pamatot savu izveli, vadoties no ekspertizes priekSmeta kritérijiem. Ja vadibas
grupa uzskata, ka eksperta sniegtais pamatojums ir nepietiekoSs vai neatbilsts
noteiktajiem krit€rijiem, vadibas grupas vaditajam ir tiesibas neturpinat
diskusiju ar ekspertu un pienemt l@mumu neieklaut eksperta piedavatas markas
prieckSmetu ekspertizes tresaja posma veértejamo BT marku saraksta.

Sadi vadibas grupa iegiist to BT tipu sarakstu, kurus ekspertizes
turpmakaja gaita vertes eksperti.

Ekspertizes treSais posms. Saja posma eksperti vérte BT tipus, kuri ir
atlasiti verte$anai. Sis posms ir nepiecie$ams tapec, ka matematiski iegtitais BT
tipa kvalitates raditajs sniedz tikai tendenci, nevis nosaka So brunutransportieru
redlo atbilstibu noteiktajam prasibam. Parasti eksperti vairak vai mazak ir
darbojoSies ar veért§jamajiem BT, un viniem ir izveidojies personiskais
priekSstats par Siem BT. Ta ka ekspertizes viens no instrumentiem ir ekspertu
intuicija, tad tiek piepemts, ka formali iegttais vertejums (kvalitates raditajs) ir
jakorige. Sis korekcijas nosaka, aptaujajot ekspertus un apkopojot vinu
spriedumus.

Eksperti 1zsakas par katru atlasito BT tipu, izmantojot 10 punktu
vertgjumu. Sadi katra vertejama BT tips iegiist papildus punktus, kurus aprékina
katram eksperta veért€jumam ar formulu

K=V .t (4.9), kur

papild
Koapila. — €ksperta BT tipa kvalitates papildus vertejums;
V, — eksperta veért€juma koeficients;

tgr.— eksperta BT tipa vert€jums tresaja ekspertizes posma.

BT tipu papildus kvalitates vertejumu nosaka ar formulu

K, —K

T —50+ (4.10), kur

papild. =
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Tpapite. — BT tipa papildus kvalitates vertgjums;
K, — BT tipa iegiitais papildus kvalitates veértejums;
K — vidgjais vertejamo BT papildus kvalitates vertejums;

o — cekspertu papildus kvalitates veértejumu rindas videja kvadratiska
novirze.

BT tipa kop¢€jo kvalitates verteéjumu nosaka ar formulu
Tkop.=0,6Kg7 +0,4T papita. (4.11), kur
Tiop — BT tipa kopgjais kvalitates veértejums;
Kgr. — ekspertizes otraja posma iegiitais BT tipa kop¢jais kvalitates raditajs;

Tpapitla. — ckspertizes treSaja posma iegutais BT tipa papildus kvalitates
vertejums.

Formula (4.11) var izmantot koeficientus 0,5, ja vadibas grupas vaditajs
uzskata to par nepiecieSamu. Sadu koeficientu izmainu var pamatot daudzu
ekspertizu (vismaz 20) rezultatu statistiska analize.

Saja ekspertizes posma netiek veiktas atkartotas ekspertu aptaujas, jo jau ir
pamats pienemt l€mumu par ekspertizes rezultatu. Katram ekspertam parasti ir
savs 1pass ieskats par ekspertizei piedavatiem BT tipiem, un atkartotas aptaujas
rezultata vadibas grupa var iegilit rezultatus, kuri ataino nevis realo situaciju
brunutransportieru klasta, bet gan ekspertu ambiciju cinu un dazu BT tipu
nepamatotu izvirziSanu. Tas deformé ekspertizes jeégu. Autori uzskata, ka Saja
gadijuma pietiek ar vienu ekspertu aptauju.

Tas BT tips, kurS savac vislielako punktu skaitu T tiek noradita
ekspertizes slédziena. Vadibas grupas vaditajs pateicas ekspertiem par padarito
un iesak ekspertizes ceturto posmu.

Ekspertizes ceturtais posms. Saja posma vadibas grupas vaditajs tehniski
noformé& ekspertizes slédzienu un iesniedz to ekspertizes pieprasitajam
apstiprinasanai. Sis slédziens tiek uzskatits par piepemtu tikai péc tam, kad to
apstiprina ekspertizes pieprasitajs. Ar apstiprinaSanu brunutransportieru
novertésanas un izvéles ekspertize ir pabeigta.

BT noveértésanas un izvéles ekspertizes organizacija un ekspertu 1émuma
pienemsSanas shéma uzskatami un kompakti parada visus cetrus ekspertizes
posmus.
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CHINA’S NATIONAL DEFENSE POLICY AND THE
DEVELOPMENT OF CHINESE ARMED FORCES

Military, Naval and Air Attaché, Embassy
of the People’s Republic of China in Latvia

Senior Colonel Chen Wei

ANOTACIJA

Zurnals ,, Militara zinatne” publicé Kinas Tautas Republikas Militara
ataseja Latvija pulkveza Chen Wei rakstu ‘’Kinas Nacionala Drosibas stratégija
un Brunoto spéku attistiba”. Sis raksts ir Tsais parskatas Kinas Tautas
Republikas septito gadu (kops 1998.g) publicgjama valdibas deklaracija,
oficiala dokumenta, kas saucas “’Baltais Papirs”. Sin dokumenta tiek iezimétas
globalas drosibas tendences, draudi un riski, Valsts aizsardzibas pamatprincipi
un citi strat€giska Itmena jautajumi ka to redz pasaulg vislielaka p&c iedzivotaju
skaita valsts, kas dinamiski un konsekventi attistas. Ir interesanti iepazities ar
kinieSu ilgtermina planoSanas principiem uz ,nakotnes desmitgadem” (ka ir
noradits teksta), ka ar1 ar pieeju planot nacionalu aizsardzibu pa speku veidiem
un sféram: kopa ar ,kosmosa” vidi un ,kiber” (cyber) vidi atseviski defin&t
,.elektromagnétisko” vidi, vai ,,sféru” aizsardzibas koncepta planoSanai. Raksts
ir vertigs informacijas avots magistrantiem, Valsts drosibas politikas
petniekiem, kadetiem un visiem interesétiem.

The year 2011 marks the beginning of the second decade of the 21st
century. While China is standing at a new historical point, the Chinese
Government issued a white paper entitled “China’s National Defense in 2010”
in March, 2011. This is the 7th white paper on national defense since the first
edition was published in 1998. The ten-chapter white paper reviews the basic
features of current international security situation and analyses China’s security
environment. The paper elaborates the nature, goals and tasks of China’s
national defense policy and the modernization of Chinese People’s Liberation
Army (PLA). The paper also, among other topics, for the first time introduces
the diversified deployment of the armed forces in peacetime, joint operations
systems construction and military confidence-building between China and other
countries. As follows are the highlights of the white paper.
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I. THE SECURITY SITUATION

The international situation is currently undergoing profound and
complex changes. The progress toward economic globalization and a multi-
polar world is irreversible, as is the advance toward informationization of
society. The current trend toward peace, development and cooperation is
irresistible. But international strategic competition and contradictions are
intensifying, global challenges are becoming more prominent, and security
threats are becoming increasingly integrated, complex and volatile.

On the whole, the world remains peaceful and stable. Economic
globalization has achieved further progress. The international balance of power
IS changing, most notably through the economic strength and growing
international status and influence of emerging powers and developing countries.
Prospects for world multi-polarization are becoming clearer. The prevailing
trend is towards reform in international systems. Profound realignments have
taken place in international relations; economic interdependence among various
countries has been enhanced; shared challenges have been increasing; and
communication, coordination and cooperation have become mainstream in
relationships among the world's major powers. As factors conducive to
maintaining peace and containing conflict continue to grow, mankind can look
forward to a future that on the whole is bright.

On the other hand, the international security situation has become
more complex. International strategic competition centering on
international order, comprehensive national strength and geopolitics has
intensified. Traditional security concerns blend with non-traditional ones and
domestic concerns interact with international security ones, making it hard for
traditional security approaches and mechanisms to respond effectively to
the various security issues and challenges in the world.

China is still in the period of important strategic opportunities for
its development and the overall security environment for it remains
favorable. It has coped effectively with the impact of the international financial
crisis, and sustained a steady and relatively rapid economic growth. China has
vigorously maintained national security and social stability, and its
comprehensive national strength has stepped up to a new stage. It has
strengthened coordination and cooperation with major traditional powers and
emerging countries, reinforced good-neighborly friendship and practical
cooperation with neighboring countries, and extended mutually benefiting
cooperation with other developing countries. China has played a unique role in
collective action with other countries to meet global challenges.

However, China is meanwhile confronted by more diverse and
complex security challenges. China has vast territories and territorial seas. It is
in a critical phase of the building of a moderately prosperous society in an all-
round way. Therefore, it faces heavy demands in safeguarding national security.
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The "Taiwan independence" separatist force and its activities are still the
biggest obstacle and threat to the peaceful development of cross-Strait relations.
Further progress in cross-Strait relations is still confronted by some
complicating factors. Separatist forces working for "East Turkistan
independence” and "Tibet independence” have inflicted serious damage on
national security and social stability. Pressure builds up in preserving China's
territorial integrity and maritime rights and interests. Non-traditional security
concerns, such as existing terrorism threats, energy, resources, finance,
information and natural disasters, are on the rise. Suspicion about China,
interference and countering moves against China from the outside are on
the increase.

1. NATIONAL DEFENSE POLICY

China pursues a national defense policy which is defensive in
nature. This is determined by China's development path, its fundamental aims,
its foreign policy, and its historical and cultural traditions. China unswervingly
takes the road of peaceful development, strives to build a harmonious socialist
society internally, and promotes the building of a harmonious world enjoying
lasting peace and common prosperity externally. China unswervingly advances
its reform and opening up as well as socialist modernization, making use of the
peaceful international environment for its own development which in return
will contribute to world peace. China unswervingly pursues an independent
foreign policy of peace and promotes friendly cooperation with all countries on
the basis of the Five Principles of Peaceful Coexistence. China unswervingly
maintains its fine cultural traditions and its belief in valuing peace above all
else, advocating the settlement of disputes through peaceful means, prudence on
the issue of war, and the strategy of "attacking only after being attacked." China
will never seek hegemony, nor will it adopt the approach of military expansion
now or in the future, no matter how its economy develops.

The goals and tasks of China's national defense in the new era are
defined as follows:

Safeguarding national sovereignty, security and interests of national
development. China's national defense is tasked to guard against and resist
aggression, defend the security of China’s lands, inland waters, territorial waters
and airspace, safeguard its maritime rights and interests, and maintain its
security interests in space, electromagnetic space and cyber space. It is also
tasked to oppose and contain the separatist forces for "Taiwan independence,"
crack down on separatist forces for "East Turkistan independence" and "Tibet
independence,"” and defend national sovereignty and territorial integrity.
National defense is both subordinate to and in service of the country's
development and security strategies. It safeguards the important period of
strategic opportunities for national development.
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Maintaining social harmony and stability. The Chinese armed forces
loyally follow the tenet of serving the people wholeheartedly, actively
participate in and support national economic and social development, and
safeguard national security and social stability in accordance with the law.

Accelerating the modernization of national defense and the armed
forces. Bearing in mind the primary goal of accomplishing mechanization and
attaining major progress in informationization by 2020, the PLA perseveres
with mechanization as the foundation and informationization as the driving
force, making extensive use of its achievements in information technology, and
stepping up the composite and integrated development of mechanization and
informationization.

Maintaining world peace and stability. China consistently upholds the
new security concepts of mutual trust, mutual benefit, equality and
coordination, advocates the settlement of international disputes and regional
flashpoint issues through peaceful means, opposes resort to the use or threat to
use of force at will, opposes acts of aggression and expansion, and opposes
hegemony and power politics in any form. China conducts military exchanges
with other countries following the Five Principles of Peaceful Coexistence,
develops cooperative military relations that are non-aligned, non-
confrontational and not directed against any third party, and promotes the
establishment of just and effective collective security mechanisms and military
confidence-building mechanisms. China adheres to the concepts of openness,
pragmatism and cooperation, expands its participation in international security
cooperation, strengthens strategic coordination and consultation with major
powers and neighboring countries, enhances military exchanges and
cooperation with developing countries, and takes part in UN peace-keeping
operations, maritime escort, international counter-terrorism cooperation, and
disaster relief operations.

I11. MODERNIZATION OF THE PEOPLE'S LIBERATION
ARMY

Over the 60 plus years since the founding of the People’s Republic of
China, the PLA has made great achievements in its modernization. It has grown
from a single service into a strong military force featuring a range of services
and arms, and is now beginning to make progress towards informationization.
In recent years, the PLA has enhanced its comprehensive development in
accordance with the principle of integrating revolutionization, modernization
and regularization, and continuously accelerated revolution in military affairs
with Chinese characteristics.

Under the historical conditions of reform and opening-up, the PLA
embarked on a road of building a streamlined military with Chinese
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characteristics. Adapting itself to new trends in world military development, the
PLA regards revolution in military affairs with Chinese characteristics as the
only way to modernize the military. By adopting a strategy of strengthening the
military by means of science and technology, the PLA gradually shifted its
focus from quantity and scale to quality and efficiency, from a manpower-
intensive to a technology-intensive model. It laid down a three-step
development strategy and adopted a step-change approach which takes
mechanization as the foundation and informationization as the focus.

To meet the new and changing needs of national security, the PLA tries
to accentuate modernization from a higher platform. It strengthens the building
of a new type of combat capability to win local wars in conditions of
informationization, strengthens the composite development of mechanization
and informationization with the latter as the leading factor, focuses
informationization on raising its fighting capabilities based on information
systems, and enhances the capabilities in fire power, mobility, protection,
support and informationization.

Building of the Services

In line with the strategic requirements of mobile operations and tri-
dimensional offense and defense, the PLA Army (PLAA) has invested
additional efforts in reform, innovation and development, and advanced the
overall transformation of the service. The PLAA has emphasized the
development of new types of combat forces, optimized its organization and
structure, strengthened military training in conditions of informationization,
accelerated the digitized upgrading and retrofitting of main battle weaponry,
organically deployed new types of weapon platforms, and significantly boosted
its capabilities in long-distance maneuvers and integrated assaults.

In line with the requirements of offshore defense strategy, the PLA
Navy (PLAN) endeavors to accelerate the modernization of its integrated
combat forces, enhances its capabilities in strategic deterrence and
counterattack, and develops its capabilities in conducting operations in distant
waters and in countering non-traditional security threats.

To satisfy the strategic requirements of conducting both offensive and
defensive operations, the modernization and transformation of the PLA Air
Force (PLAAF) follows a carefully-structured plan. The PLAAF is working to
ensure the development of a combat force structure that focuses on air strikes,
air and missile defense, and strategic projection, to improve its leadership and
command system and build up an informationized, networked base support
system.

Following the principle of building a lean and effective force, the PLA
Second Artillery Force (PLASAF) strives to push forward its modernization
and improves its capabilities in rapid reaction, penetration, precision strike,
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damage infliction, protection, and survivability, while steadily enhancing its
capabilities in strategic deterrence and defensive operations.

Accelerating Informationization

In line with its strategic objective of building informationized armed
forces and winning informationized wars, and with overall planning and phased
implementation, the PLA is trying to break through major bottlenecks which
hinder the building and improvement of combat effectiveness of systems. The
fighting capabilities of the armed forces in conditions of informationization
have been significantly raised.

Building Joint Operation Systems

The PLA takes the building of joint operation systems as the focal point
of its modernization and preparations for military struggle, and strives to
enhance its fighting capabilities based on information systems.

IV. DEPLOYMENT OF THE ARMED FORCES

Adapting to changes both in times and security environment, the
Chinese armed forces take an active role in dealing with various security
threats, safeguard national security and development interests, and play an
important role in maintaining world peace and promoting common
development. The deployment of the armed forces mainly cover the following
areas:

Safeguarding Border, Coastal and Territorial Air Security.

China has a vast land territory and sea area, with a borderline of over
22,000 kilometers and a coastline of over 18,000 kilometers. China faces
multiple traditional and non-traditional security challenges and the threat of
separatists and terrorism. It is a fundamental task of the Chinese armed forces to
safeguard China's sovereignty, security, territorial integrity.

Maintaining Social Stability.

In accordance with relevant laws and regulations, the armed forces assist
the public security forces in maintaining social order and ensure that the people
live and work in peace and stability.

Participating in National Construction, Emergency Rescue and
Disaster Relief.

In the past two years, the armed forces have contributed more than 16
million workdays and utilized 1.3 million motor vehicles and machines and
participated in construction of more than 600 major infrastructure projects
relating to transportation, hydropower, communications and energy. As the
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shock force in emergency rescue and disaster relief, the PLA and PAPF
(People’s Armed Police Force) in the past two years have engaged a total of
1.845 million troop deployments and 790,000 deployments of vehicles or
machines of various types and flown over 181 sorties (including the use of
helicopters) to participate in disaster relief operations in cases of floods,
earthquakes, droughts, typhoons and forest fires.

Participating in UN Peacekeeping Operations

As a responsible major power, China has consistently supported and
actively participated in the UN peacekeeping operations, making a positive
contribution to world peace. Since 1990, China has dispatched 21,000 military
personnel on 30 UN peace-keeping missions.

Conducting Escort Operations in the Gulf of Aden and Waters off
Somalia

In line with relevant UN resolutions, China dispatched naval ships to
conduct escort operations in the Gulf of Aden and waters off Somalia in
December, 2008. As of July, 2011, the Chinese Navy has dispatched nine
sorties on escort missions. Chinese navy ships have provided escort to about
4,000 Chinese and foreign ships and saved 50 plus ships from the pirates.

Holding Joint Military Exercises and Training with Other
Countries

In adherence to the principles of being non-aligned, non-
confrontational, and not directed against any third party, the PLA has held joint
exercises and training with other countries pursuant to the guidelines of mutual
benefit, equality and reciprocity.

Since 2002, the PLA has held 50 joint military and training exercises
with troops of 28 countries. This is conducive to promoting mutual trust and
cooperation, drawing on useful lessons, and accelerating the PLA's
modernization.

Participating in International Disaster Relief Operations

China's armed forces consider it an international obligation to take part
in international HADR operations. In recent years, they have actively assisted
relevant departments of the Chinese government to provide relief materials to
disaster-stricken countries and to contribute specialized teams to international
disaster relief operations. Since 2002, the PLA has carried out 28 urgent
international humanitarian aid missions.
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V. MILITARY CONFIDENCE-BUILDING

Military confidence-building is an effective way to maintain national
security and development, and safeguard regional peace and stability. With
political mutual trust as the groundwork and common security as the goal,
China is promoting the establishment of equal, mutually beneficial and effective
mechanisms for military confidence-building, which should be based on the
principles of holding consultations on an equal footing, mutual respect for core
interests and recognition of major security concerns, not targeting at any third
country, and not threatening or harming other countries' security and stability.

Strategic Consultations and Dialogues

In recent years, China has held extensive strategic consultations and
dialogues with relevant countries in the field of security and defense to enhance
mutual understanding and trust, and to strengthen communication and
coordination. To date, China has established mechanisms for defense and
security consultation and dialogue with 22 countries.

Border Area Confidence-Building Measures

China consistently pursues a foreign policy of building an amicable
relationship and partnership with its neighbors, attaches great importance to
border area confidence-building measures, strengthens friendly military
exchanges in border areas, and actively prevents dangerous military activities,
all of which have helped preserve peace and stability on the borders.

Dialogues and Cooperation on Maritime Security

China takes an active part in dialogue and cooperation on international
maritime security. It strictly complies with the UN Charter, the United Nations
Convention on Law of the Sea (UNCLOS), and other universally recognized
norms of international relations. It consistently pursues common security and
development, and respects the sovereignty, rights and interests of coastal states.
China perseveres in dealing with traditional and non-traditional maritime threats
through cooperation, and strives to maintain maritime security through multiple
peaceful ways and means.

In the past two years, the Chinese Navy has sent more than 20 naval
ships in over ten convoys to visit more than 30 countries, and received port
visits from more than 30 naval ships representing over 20 countries.

Regional Security Cooperation

A multi-tiered and composite framework of Asia-Pacific regional
security cooperation is taking shape, and numerous security cooperation
mechanisms have been further developed. China takes an active part in
establishing security dialogue and building security mechanisms in the Asia-
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Pacific region, strengthens mutual political trust and security cooperation with
Asia-Pacific countries, promotes military confidence-building, and endeavors to
maintain regional peace and stability.

Military Exchanges with Other Countries

China develops its military relations with foreign countries in a
comprehensive manner, continues to strengthen its practical exchanges and
cooperation with the armed forces of other countries, and strives to foster a
military security environment featuring mutual trust and benefit.

China has established military exchange relations with more than 150
countries. Military ties between China and the European countries continue to
be strengthened. China continues to consolidate traditional friendly relations
with Central and Eastern European countries, increase practical exchanges with
Western European countries, and explore ways to develop military ties with the
NATO and the EU.

In September, 2011, the Chinese Government issued a white paper
entitled “China’s Peaceful Development”, which once again reiterates China’s
solemn declaration to the world that peaceful development is a strategic choice
made by China to realize modernization, make itself strong and prosperous, and

make more contribution to the progress of human civilization. China will

unswervingly follow the path of peaceful development. China’s national
defense policy which is defensive in nature fully accords with the peaceful
development strategy and the rationale on which the strategy is based. The
development of Chinese armed forces will always be subordinate to and in
support of this strategy to be implemented by China for decades to come.
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KRIEVIJAS MILITARAJA DOKTRINA
PAREDZETAIS IEKSEJAIS MILITARAIS
APDRAUDEJUMS UN TIESIE MILITARIE DRAUDI.
KRIEVIJAS UN NATO MIJIEDARBIBAS IETEKME
UZ LATVIJU UN BALTIJAS VALSTIM NAKOTNE

Pulkvedis (rez.), véstures magistrs, militaro studiju magistrs,
RSU Politikas nodalas doktorants
Raimonds Rublovskis

Mana iepriekSeja raksta tika analizéts Krievijas ar€jais militarais
apdraudéjums atbilstosi Krievijas Militaras Doktrinas uzstadfjumiem. Saja
raksta meéginasim analiz&t situaciju ar Krievijas iek$€jo militaro apdraudéjumu
(Krievijas Militaras Doktrinas 9.punkts) un to, kas, atbilstoS§i Doktrinai, ir
uzskatami par tieSiem militariem draudiem Krievijas Federacijai (Krievijas
Militaras Doktrinas 10.punkts).

KRIEVIJAS GALVENIE IEKSEJA MILITARA
APDRAUDEJUMA AVOTI

Ka primarais Krievijas iek$¢ja militara apdraud€juma avots ir jamin
méginajums varmaciga cela mainit Krievijas Federacijas konstitucionalo iekartu
(Doktrinas 9.punkta a)).

Lai gan Saja Doktrinas punkta aprakstitais iek§€ja militara apdraudéjuma
veids tiek definéts ka Krievijas 1eks€ja lieta, tomer, ir pilnigi skaidri jaapzinas,
ka sadam darbibam bus globalas sekas un ietekme, it Tpasi tas attiecas uz NATO
kopuma un Baltijas regionu jo TpaSi. Protams, $ada iespEja patreiz€jos
politiskajos apstaklos ir javerté ka loti maz ticama, tacu, ja Krievijas Militaras
Doktrinas autori $adu iesp€ju neizslédz sava dokumenta un apskata to ka
visnopietnako iek$€jo militaro apdraudeéjumu Krievijai, ari mums ir japievers
Sim aspektam liela uzmaniba.

Lai gan, var secinat, ka patreiz€os apstaklos varmaciga Krievijas
Federacijas konstitucionalas iekartas maina ir maz ticama, tomer, hipot&tiski var
izdarit pienémumu, ka, ja $adas darbibas notiktu, tam butu dramatiskas sekas
1pasi Latvijai un par&jam Baltijas valstim.

Pirmkart, jebkura veida iekS€ja brunota konfrontacija valsti ar Joti lielu
teritoriju, kas robezojas ar lielu valstu skaitu, véra nemamu iedzivotaju skaitu
un kodolierocu potencialu, neizbé€gami radis globalas neparedzamas politiskas
sekas.
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Saja gadijuma, sakotngji netie§s militars drauds NATO un Baltijas valstim
atri var evolucionét ka tieSs un reals militars drauds.

Ja tiek izdarits hipotétisks pienémums, ka Krievijas konstitucionala iekarta
tiek mainita varmaciga cela, un tas likumigo varu nomaina elite, kuras mérki ir
atklati Sovinistiski un radikali, piem@ram, bijusas Krievijas Imperijas vai PSRS
teritorijas rekonstrukcija, tad tas var loti 1sa laika posma klit par arkartigi
bistamu militaru apdraudéjumu Latvijai un Baltijas valstim kopuma.

Sadas elites mérkis biitu globala cina par Krievijas politiskas un militaras
ietekmes atjaunoSanu un nostiprinaSanu, kada ta bija 20.gadsimta otraja puse
PSRS veidola. Tas neizbégami saasinatu attiecibas ar NATO, ASV, Kinu,
Indiju, Japanu, ka ari citam valstim, kas atrodas tagad€jas Krievijas robezu
tuvuma, pieméram, Turciju un Iranu.

Sada cina par Krievijas ietekmes palielinasanu globala méroga varétu
1zpausties, ka radikalu reZimu atbalsts, draudi pielietot militaru speku politisku
domstarpibu atrisinasanai, iejaukSanas citu valstu iekS$¢jas lietas, ka ari tieSa
militara darbiba citu valstu teritorijas, lai panaktu savu politisko mérku
realizaciju.

Latvijas gadijuma, $ada veida situacijas attistiba Krievija biitu loti bistama,
JO, nepasaubami var secinat, ka Latvija un par&jas Baltijas valstis blitu viens no
pirmajiem mérkiem gadijuma, ja Krievija varu iegitu elite, kas butu skaidri
orient€ta uz Sovinismu un PSRS vai Krievijas Impé€rijas robeZu atjaunosanu.

Nakamais iekSejais militarais apdraudéums ir Krievijas Federacijas
suverenitates grauSana, teritorialas integritates un vienotibas parkapSana
(Doktrinas 9.punkta b)).

Péc PSRS sabrukuma, ari Krievijas iekSpolitika bija noverojamas
pietickami spécigas teritorialas disintegracijas pazimes, kas jo 1paSi spécigi
1zpaudas situacija Ziemelkaukaza, kur, sakot ar 20.gadsimta 90.gadu sakumu §is
tendences pienéma atklatas militaras konfrontacijas formas, pie kam, ar1 Sobrid
situacija $aja regiona nav noreguléta.

Varam secinat, ka Ziemelkaukaza republikas var tikt uzskatitas par
pietickami nopietniem iek§€ja militara apdraudéjuma avotiem Krievijas
Federacija, pie kam, situaciju sarezgi apstaklis, ka starptautiska terorisma
tikliem pieejamais finans€jums, personalsastavs un sp&jas var tikt izmantotas
pietickami liela apjoma, lai uzturétu permanentu militaru spriedzi $aja regiona.
Lidz ar to, lai gan situacija Ziemelkaukaza republikas var tikt uzskatita tikai par
Krievijas Federacijas iek$€jo lietu, starptautiska terorisma tikla darbiba Saja
regiona piedod $ai problémai arT starptautisku dimensiju.

Krievijas Federacijas valsts parvaldes organu, svarigu valsts objektu,
militaro objektu un informativas infrastruktiras funkcionala dezorganizacija
(Doktrinas 9.punkta c)). Sis darbibas tick definétas, ka nozimigs iek3gja militara
apdraudéjuma avots. Tas var€tu sasaukties ar situaciju, kas jau tika apskatita
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gadijuma ar Doktrinas 9.punkta a) apakSpunktu, jo Sada veida apdraudéjums var
bt aktuals gadijumos, ja notick méginajumi brunota cela panakt valsts
konstitucionalas iekartas nomainu, apdraudot wvalstij vitali nepiecieSamas
parvaldes institiicijas.

Ar1 Saja gadijuma, var wuzskatit, ka Sada veida iekSgja militara
apdraud€juma avots Krievijai var neties$a vai tieS$a veida apdraudet ar1 Latvijas
Republiku, jo ir Joti griiti paredzet, kadas iekS€jas un starptautiskas sekas varétu
biit S$ada veida apdraud&jumam, nemot véra Latvijas Republikas kopigo robezu
ar Krievijas Federaciju.

NOZIMIGAKIE TIESIE MILITARIE DRAUDI KRIEVIJAS
FEDERACIJAI

Galvenie tieSie militarie draudi Krievijas Federacijai ir aprakstiti Doktrinas
10.punkta. Doktrinas 10.a) punkts nosaka, ka bitisks militari-politiskas
situdcijas saasinajums starpvalstu attiecibas, kas rada apstaklus militara speka
pielietosanai, ir uzskatams par tieSu militaru draudu Krievijai.

Saja gadijuma, var biit runa par jebkura veida starptautisko attiecibu
saasinasanas modeliem, gan tiem, kas var€tu tiesi skart Krieviju, gan ari tiem,
kas Krieviju tieSi neskar, tomér, starptautiskas politiskas situacijas
saasinajumam varétu biit netieSa ietekme uz Krieviju, piem&ram, situacijas
biitiska saasinasanas Tuvajos Austrumos un Ziemelafrika.

Sakara ar to, ka Krievijas Federacija ir pastaviga ANO DroSibas Padomes
dalibvalsts, var uzskatit, ka §is Doktrinas punkts varétu tikt attiecinats praktiski
uz visiem gadijumiem, kas nonak ANO DroSibas Padomes dienaskartiba, kur
paslaik aktuala ir situacija Libija. Lidz ar to, praktiski visi pasaules politiskie
konflikti un domstarpibas, saskana ar Doktrinu, var tikt uzskatiti par aktualiem
Krievijas Federacijai. Seit var pieminét Korejas Tautas Demokratiskas
Republikas kodolprogrammu, Izra€las un arabu valstu attiecibas, patreiz&jo
situaciju Tuvajos Austrumos un Libija, Iranas kodolprogrammu, ka ari citas
globalas militari-politiskas aktualitates, kas pasreiz ir politiskaja dienas kartiba.

Latvijas un pargjo Baltijas valstu gadijuma, Sis Doktrinas punkts ir aktuals
gadijuma, ja izdara piepémumu, ka var€tu notikt biitiska militari-politiskas
situacijas pasliktinasanas starp NATO un Krieviju, vai art ASV un Krieviju.

Krievijas valsts parvaldes un militaras vadibas sist€ému darbibas trauc€jumi
un liktie Sk&rsli. Krievijas Stratégisko kodoliero¢u spéku funkcionalas darbibas
traucéSana, Krievijas pretrakeSu bridinaSanas sist€mas traucéSana, kosmiskas
telpas kontroles sisttmu trauc€Sana, masu iznicinaSanas iero¢u (MII)
dislokacijas un glabasanas vietu/bazu darbibas trauc€jumi, atomenerggtikas,
atomrazoSanas objektu, kimiskas razoSanas objektu, citu potenciali bistamu
infrastruktiiras objektu darbibas traucéSana. (Doktrinas 10.punkta b)).
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Saja gadijuma ir runa par situacijas iesp&jamibu, kad Krievijas aizsardzibai
vitali svarigas un nepiecieSamas infrastruktiiras normala funkciong€Sana ir
apdraudgéta, visticamak, ar&ju faktoru iespaida, kas var biitiski mazinat Krievijas
sp&ju laicigi identific€t un veikt nepiecieSamos pasakumus iesp&jamo arejo
militaro draudu novérsanai, kas, savukart, dod iesp&ju Krievijas potencialajiem
pretiniekiem izmantot $§adu situaciju, lai dotu pirmo militaro triecienu.

Doktrinas 10.punkta c) apakSpunkts apraksta nakamo Krievijas tiesa
militara drauda veidu, kas ir nelikumigu brupotu form&umu izveide un
sagatavosSana, to darbiba Krievijas Federacijas teritorija vai tas sabiedroto valstu
teritorijas.

Saja gadijuma, atkal ir jaruna par Krievijas Federacijas sabiedrota jédzienu
un definiciju, ka art to, kuras valstis, it Tpasi Latvijas robezu tuvuma, atbilst §im
apzimgjumam. Visticamak, ka Sads Krievijas Federacijas sabiedrota statuss
varétu tikt piemérots dazados gadijumos dazam valstim un teritorijam,
pieméram, ari Abhazijai un Dienvidosetijai, bet, raugoties no Latvijas,
visticamak, ka §ads statuss ir piem&rojams Baltkrievijai, neskatoties uz faktu, ka
Krievijas Federacijas un Baltkrievijas attiecibas ne vienmér atbilst sabiedroto
valstu jédzienam.

Runajot par situaciju ar nelikumigu brunotu form&umu izveidi un
sagatavoSanu, to darbibas koordinéSanu un kontroli Krievijas teritorija, atkal ir
jaruna par situaciju Ziemelkaukaza republikas, kur, raugoties caur Krievijas
tiesiskas reguléSanas prizmu, neapSaubami tiek organiz€ti, veidoti, finanséti
nelikumigie brunotie form&jumi, pie kam S§is darbibas notiek ne tikai Krievijas
Federacijas robezu ietvaros Ziemelkaukaza regiona, bet arl aiz Krievijas
robezam. Latvijas Republiku Saja Doktrinas punkta aprakstitais militarais
drauds var skart tikai hipotgtiski, jo ir arkartigi maz ticams, ka Latvijas vai citu
Baltijas valstu teritorijas tiks izmantotas $adu meérku realizacijai.

Loti svarigs un nozimigs gan Latvijai, gan ari paréjam Baltijas regiona
valstim ir Doktrinas 10.punkta d) apaks$punkta definétais tieSa militara drauda
veids, kas ir militara spéka demonstracija militaro macibu laika, kuras notiek
teritorijas, kas robezojas ar Krieviju un tas sabiedrotajam valstim, un kuram ir
provokativs mérkis. Ka jau tika minéts, $is ir loti svarigs Doktrinas punkts, kas
tiesi attiecas uz Latviju un citam Baltijas valstim.

Pirmkart, geografiski Latvija, Lietuva un Igaunija ir un paliks valstis, kas
atrodas tiesa Krievijas tuvuma, ka art robezojas ar Krievijas Federaciju, lidz ar
to, var secinat, ja jebkura veida un Itmena militaras macibas So valstu teritorija
noteikti biis Krievijas Federacijas uzmanibas loka.

Otrkart, gan Latvija, gan ari parejas Baltijas valstis, militarajam macibam,
kuras piedalas citu NATO valstu, it TpasSi ASV, personalsastavs un spgjas, ir
visai liels politisks un militari-politisks atbalsts, kas rosina izdarit secinajumu,
ka dazada veida un Itmena militaro macibu (CAX, CPX, LIVEX u.c.) skaits
nakotne var€tu tikai palielinaties, pie kam S§is piepémums nonak tie$a pretruna
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ar iepriekSmin€to Doktrinas punktu, kas Sadas darbibas klasificé ka tieSus
militarus draudus Krievijai.

Tatad, var secinat, ka Latvijas, Lietuvas un Igaunijas oficialo valsts
struktiru politiskas nostadnes aktivi atbalsta militaro macibu organizéSanu So
valstu teritorijas, ka biitisku un neatnemamu to droSibas un aizsardzibas
sastavdalu.

Ipasi biitisks un svarigs militaro macibu veids, kas var tikt organizéts
Baltijas valstu teritorija un, kam ir loti biitiska nozime gan no Krievijas, gan ari
no NATO un Baltijas valstu perspektivas, ir LIVEX macibas, kas atSkiras no
citiem militaro macibu veidiem ar to, ka Sajas macibas tiek iesaistitas realas
NATO un/vai ASV spgjas, speki un personalsastavs.

Tatad, varam secinat, ka Sada veida macibas, to skaits, intensitate, iesaistita
personala un sp€ju apjoms var tikt uzskatits par tieSu militaru draudu Krievijas
Federacijai, atbilsto$i Doktrinai.

Ir runats ar par to, kada, atbilsto§i Doktrinai, ir Krievijas Federacijas
sabiedrotas valsts definicija. Raugoties no tris Baltijas valstu perspektivas,
Sadam apzim&jumam un statusam var€tu atbilst Baltkrievija, kurai ir kopgja
robeza ar NATO dalibvalsttm Latviju, Lietuvu un Poliju, paSreiz€jos
politiskajos apstaklos, zinama meéra, ar1 Ukraina.

Loti biitiska un interesanta ir §is Doktrinas punkta dala, kas skar jautajumu
par to, ko nozimé militara speka demonstracija militaro macibu laika ar
provokativiem mérkiem. Saja gadijuma ir jauzdod jautajums, kas ir provokacija
un provokativi mérki, kadi ir to kritériji un definicija, atbilstoSi Doktrinas
izpratnei, vai to nosaka NATO militaro macibu veids, personalsastava, speku un
speju apjoms? Cik talu tas varétu biit subjektivs viedoklis un spriedums par to,
kas ir un kas nav provokacija, vai provokativi mérki? Atbilstosi Sim Doktrinas
uzstadijumam, par militaram macibam ar provokativu mérki var tikt uzskatitas
jebkuras LIVEX macibas triju Baltijas valstu teritorijas, un $is apstaklis nonak
dzila pretruna ar Latvijas Republikas politiskajiem un militari-stratégiskajiem
uzstadijumiem.

Doktrinas 10.punkta e) apakSpunkts defin€ nakamo tieSo militaro draudu
Krievijas Federacijai, un tas izpauzas, ka atseviSku valstu vai valstu grupu
Brunoto speku darbibas aktivizacija, ar dalgjas vai pilnas mobilizacijas
veikSanu, valsts varas un parvaldes organu, militaras vadibas komandvadibas
(C2) sistemu parieSana uz kara laika apstakliem noteiktu darbibas modeli un
proceduram.

Sis Doktrinas punkts atbilst situacijai, kas varétu bat raksturiga
konvencionala militara konflikta eskalacijai. Saja gadijuma ir bitisks jautajums,
ko nozim& jeédziens - atseviSskas valstis vai valstu grupas. Protams, Sis
apzimé&jums teoretiski var tikt piemérots jebkurai pasaules valstij vai valstu
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grupai, tomér, visticamak, Doktrina ar So jédzienu apzimé NATO un Amerikas
Savienotas Valstis.

Ar So punktu noslédzas Krievijas Militaras Doktrinas otras dalas
10.punkts, kas uzskaita tieSos militaros draudus, kas varétu biit aktuali Krievijai
laika posma lidz 2020.gadam.

KRIEVIJAS UN NATO MIJIEDARBIBAS IETEKME UZ
LATVIJU UN BALTIJAS VALSTIM NAKOTNE

Krievijas militari-stratégiska domaSana, planosana un riciba, kas ir
atspogulota gan Krievijas Nacionalas Drosibas Stratégija, gan ari Krievijas
Militaraja Doktrina ir loti butiska gan Latvijai, gan arT pargjam Baltijas valstim
daudzu apsveérumu del.

Latvijai, ka pilntiesigai NATO dalibvalstij, protams, ir loti svarigi NATO
un misu strat€giska partnera ASV nacionalas droSibas un militaras strat€gijas
dokumenti, tacu, nemot véra, ka Latvija ir NATO un Krievijas, ka arT ES un
Krievijas robezvalsts, ir butiski zinat un saprast Krievijas militaras domasanas
un planosanas Tpatnibas un aspektus. Seit varétu izcelt tris galvenos aspektus-
vesturisko, geografisko un institucionalo.

Tatad, pirmkart, tas ir mums svarigi, jo Latvijas un Baltijas teritorija no
18.gs. lidz 20.gs. sakumam ir bijusi Krievijas Imperijas sastavdala un no
1940.gada lidz 1991.gadam PSRS sastavdala, lidz ar to ari vésturiskajam
aspektam ir loti liela nozime, jo, no 1991.gada lidz 2011.gadam, ir notikuSas
milzigas izmainas Eiropas valstu statusa un piederiba dazadam aliansém un
savienibam. Nemot véra 20.gadsimata veésturisko pieredzi, mums ir jasaprot
Krievijas militara planoSana tuvakaja nakotné, ka ar1 Baltijas valstu vieta taja.

Tapat, Joti butiska nozime ir arl geografiskajam aspektam, jo Krievija
vienmér bus Latvijas, Igaunijas un Lietuvas kaimipvalsts austrumos, ar kuru
Baltijas valstim biis kop&ja robeza, kas ir art NATO un Eiropas Savienibas
austrumu robeza ar Krieviju.

Nakamais bitiskais faktors ir Baltijas valstu institucionala piederiba
NATO blokam un ES valstim, kas dod Latvijai vél nepieredz&tas droSibas
garantijas attieciba uz sava valstiskuma, neatkaribas, teritorialas integritates un
konstitucionalas iekartas saglabasanu.

Lidz ar to, var secinat, ka gandriz ikviens Krievijas Militaras Doktrinas
punkts, kas defin€ argjos militaros apdraudéjumus Krievijai laika posma lidz
2020.gadam, ka arT tieSos militaros draudus, attiecas uz Latviju gan ka teritoriju,
kas atrodas tiesa Krievijas Federacijas robeZu tuvuma un robezZojas ar to, gan ka
NATO alianses sastavdalu, kuras teritorija ir iesp&jama citu NATO valstu
speku, sp€ju, personalsastava un infrastruktiiras izvietoSana.
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Kadas tad varétu but NATO un Krievijas nozimigakas militari-politiskas
pretrunas Baltijas regiona, atbilstosi 2010.gada NATO Stratégiskajal
Koncepcijai, Krievijas Nacionalas Drosibas Stratégijai un Krievijas Militarajai
Doktrinai.

Manuprat, visdzilakas pretrunas varétu tikt identific€tas jautajumos, kas
skar NATO alianses talaku paplaSinaSanos, ipasi Krievijas robezu virziena,
NATO valstu militaras infrastruktiiras sp&ju un apjoma palielinaSana tajas
NATO valstis, kas robezojas ar Krievijas Federaciju, ka ari, pakartoti, $is
pretrunas var skart jautajumus, kas ir saistiti ar dabas resursu sadali, apstradi un
transportésanu.

NATO Stratégiska Koncepcija nosaka, ka NATO turpinas ‘’atvérto
durvju” politiku, tas nozimé, ka nakotn€ ir iesp€ama situacija, ka valstis,
kuram bus politiska griba pievienoties Aliansei, un kuras bis izpildijusas
nepiecieSamos politiskos un militaros priek§nosacijumus, varés klit par NATO
dalibvalstim. Krievija ir kategoriski pret jebkadu NATO talako paplaSinaSanu,
ipasi Krievijas Federacijas robezu virziena, ko uzskata par nopietnu ar&ju
militaru apdraudéjumu. Tatad, Saja gadijuma var konstatet pirmo butisko
pretrunu starp NATO un Krievijas droSibas un aizsardzibas politikas
dokumentiem.

Ja runa par konkrétam valstim, kas parskatama nakotn€ varétu un veletos
klut par NATO dalibvalstim, tad Baltijas regiona, iesp&jams, tadu nav, jo
paslaik, neskatoties uz padzilinatu NATO valstu un Zviedrijas vai Somijas
sadarbibu, nav tieSu politisku indikaciju, ka §Tm valstim butu noteikts politisks
uzstadijums pievienoties NATO parskatama nakotné.

Nakama biitiska pretruna, kas var€tu veidoties starp Krievijas Federaciju
un NATO Baltijas jiras regiona varétu but saistita ar dazu Baltijas regiona
NATO dalibvalstu politisku v€lmi izvietot to teritorijas citu Alianses dalibvalstu
personalu, sp&jas un infrastruktiiru. Saja gadijuma varétu biit runa par Poliju,
Latviju, Lietuvu un Igauniju.

No vienas puses, ikviena NATO dalibvalsts pati var nolemt, kada
aizsardzibas sistémas konfiguracija ir nepiecieSama So valstu droSibas
nodrosinasanai, un Sis aspekts var ieklaut sevi ar1 palavibu uz citu NATO valstu
speku, sp&ju un personala apjoma palielinasanu So valstu teritorijas, tacu
Baltijas valstu gadijuma, Sadas darbibas, lai gan, neapSaubami, sanemtu
politisku atbalstu, biitu dzila pretruna ar Krievijas Nacionalas DroSibas
Stratégija un Krievijas Militaraja Doktrina noteikto. Krievija $adas darbibas
neapSaubami uztvertu gan ka bitisku argju militaru apdraud€jumu, gan art ka
tieSu militaru draudu, kas varétu izsaukt Krievijas politiska un militara rakstura
atbildes solus Baltijas regiona.
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SECINAJUMI

1. Praktiski visi Krievijas 2010.gada Militaras Doktrinas punkti, kas
defin€ argjos militaros apdraud@umus un tieSos militaros draudus
Krievijas Federacijai l11dz 2010.gadam, attiecas uz Latvijas Republiku.

2. Latvijas Republikas teritorija ka valsts, kam ir tieSa robeza ar Krievijas
Federaciju, atbilstosi Krievijas Militarai Doktrinai, var tikt uzskatita par
teritoriju, kas var biit argjo militaro apdraud€jumu un tieSo militaro
draudu avots.

3. Latvijas Republika, ka NATO dalibvalsts, atbilstosi Krievijas Militarai
Doktrinai, institucionali var tikt uzskatita par valsti, kuras teritorija var
tikt izvietoti citu NATO dalibvalstu speki, sp€jas un militara
infrastruktura, kas Krievijas Federacijai varétu likt uzskatit Sadas
darbibas par tieSiem militariem draudiem/aréju militaru apdraudejumu.
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KADAM IR JABUT VALSTS AIZSARDZIBAS
BUDZETAM?

NAA profesors
Dr.habil.sc.ing. Karlis Kréslins

IEVADS

NATO GS ir rekomendgjis valstim iedalit aizsardzibas budzeta vismaz 2%
no IKP. Grieki, neskatoties uz ekonomisko krizi, So nosacijumu pilda. Latvija
né, bet vai var to izpildit? Var, ja pareizi saprot NATO noteiktos 21.gadsimta
draudus. Lai logiski pamatoti atbildétu uz $o jautajumu, sakotn&ji vajadzétu
vienoties par vienadu pamatvardu sapratni: droSiba un aizsardziba.

Drosiba ir plass jédziens. Nemot véra varda drosiba izmantoSanas pieredzi
Latvijas Nacionalas drosibas koncepcijas (NDK) konteksta — drosiba ir valsts
politisko, ekonomisko, militaro (fiziskas drosSibas - aizsardzibas) un sociali
tiesisko pasakumu sist€éma, ko izveido, lai garant€tu valsts droSibu un
iedzivotaju aizsardzibu. Visi grib gan pasi justies drosiba, gan doma par bérnu
un mazbérnu droSibu. Tas praktiski nozim€, ka viss valsts budZets ir valsts
droSibas budzets.

Vards aizsardziba tiek lietots loti plasi, sakot ar autortiesibu un beidzot ar
valsts aizsardzibu. Anglu un krievu valoda vardam aizsardziba ir dubulta
nozime — ,defence”, ,,060poHa” un ,protection”, ,3ammura”’. Aizsardzibas
ministrijas un NATO konteksta vards aizsardziba nosaka pasakumu kopumu
cipai ar NATO Strateégiskaja koncepcija noteiktajiem draudiem, riskiem un
1zaicinajumiem.

LATVIJA IZMANTOTA DOKUMENTU KOPSAKARIBA

NATO un ES valstis parasti ir droSibas un militaras stratégijas. Dazreiz $o
dokumentu kopums veido ,,Balto gramatu”, piem&ram, Francija.

Latvija tiek izmantotas Nacionala dro§ibas koncepcija un Valsts aizsardzibas
koncepcija (VAK). Sos dokumentus apstiprina Saeima, bet tie ir konceptuali
dokumenti, uz kuru bazes veido atbilstoSos likumus. Pieméram, NDK ir
konceptuala baze Nacionalajam droSibas likumam (NDL) un VAK bija
konceptuala baze likumam ,,Par valsts aizsardzibu”, tagad Nacionalo brunoto
speku likumam.

Lidz iestasanas NATO aktuals bija Valsts aizsardzibas operativais plans
(VAOP), tagad biitiska ir Latvijas Krizes parvaldes sistéma (KPS) un atbilstosi
plani. Krizes parvaldes plana istenoSanai, pirmkart, sava valsti piedalas visas
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valsts un pasvaldibu struktiiras, ka ar1 visi Latvijas iedzivotaji. Galvenais ir
pareizi organiz€t un vadit primari krizes noveérSanu, tad krizes parvaldi un
slapeSanu un peckrizes seku likvideéSanu.

NATO ikgadgjas krizes parvaldes macibas ,,CMX 117, kuras 2011.gada
notika jau 11. reizi un kuru mérkis ir parbaudit un pilnveidot dalibvalstu krizes
reagesanas spéjas.

Macibu laika, sadarbojoties civilajam un militarajam institiicijam, NATO
lieto savas vadibas procediiras, proti, veic konsultacijas atbilstosi
Ziemelatlantijas liguma 4.pantam un izsp€lé Ziemelatlantijas liguma 5.panta
aktiviz€Sanu. Macibu scenarijs ietver ari citus jaunakos apdraud&umus, ko
nosaka jauna NATO Stratégiska koncepcija®. Latvija macibas piedalas par krizu
vadibu atbildigo civilo un militaro institiiciju parstavji. Ta ka macibas notiek
strat€giski politiskaja ITmeni, militarie form&umi tajas nepiedalas. Piedalities
2011.gada macibas bija uzaicinatas gan Somija, gan Zviedrija, bet noverot
macibas ir aicinatas dazadas starptautiskas, pieméram, ANO, ES un citas,
organizacijas.

TAGADNE

Aizsardzibas nozares normativo aktu (2010. gads) analize rada to
neatbilstibu Latvijas dalibai NATO un ES droSibas (kolektivas aizsardzibas)
struktiiras.

Latvija ir NATO un ES dalibvalsts. Gan ES Drosibas stratégija, gan NATO
Stratégijas koncepta ir izdariti 11dzigi secinajumi: pirmkart, kara draudi Eiropa
ir likvideti; otrkart, neviena atseviSka valsts nesp€j pati saviem spekiem risinat
misdienu sarezgitas problémas drosibas joma, treskart, krizes parvaldiSanas
sist€mas izveide un pilnveidoSana kluvusi par galveno So organizaciju meérki.
Tas nozimé, ka veca, tradicionala aizsardzibas sistéma ir jamaina.

NATO organizgja daudzas sanaksmes un veica Kompleksas nakotnes (2030
gads) izpéti. Nedaudz par prognoz& minétajiem riskiem: morales jautajumi vai
cipa par ideologisko parakumu, cina par resursiem, kodolieroCu izplatiSanas,
vajo valstu bankrots un lokalo konflikta skaita pieaugums.

Vai Latvijai ir vajadziga daliba kolektivas aizsardzibas sistema? Latvijai
nav izvéles, jo, pirmkart, Krievijas — Gruzijas militarais konflikts paradija, ka
nosaciti maza valsts, kura 1zte€réja savu BS izveidei ap 10 miljardiem dolaru un
kuras teritorija no valsts aizsardzibas viedokla ir kalnaina apvida, kur var
organizét aizsardzibu pret skaitliski paraku pretinieku, dazas dienas zaudgja
Krievijai.

¥ Riga,l.marts., LETA, http://www.leta.lv
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Secinajums: Latvija var palauties tikai uz kolektivo aizsardzibu NATO un
(vai) ES BS sastava. Latvija, kopa ar citam dalibvalstim, nosaka NATO politiku
un Stratégisko konceptu.

NATO jauna Stratégiska koncepcija tika pienemta 2010.gada Lisabona un ta
nosaka NATO pastavesanas bitibu. Ta tiek formuléta teikuma “Aktiva
darbiba, miisdienu aizsardziba”:

e S.panta preciz€Sana, ieklaujot pretdarbibu jaunajiem droSibas
draudiem misu iedzivotaju drosibai;

e NATO uznémas noverst krizes, parvaldit krizes un veikt peéckrizes
situacijas stabilizaciju;

e NATO merkis ir panakt, ka pasaule ir bez atomiero¢iem un neplano
preventivos uzbrukumus;

e Piedava vairak politisko sadarbibu ar aliansi, tai ir jabut butiskai
lomai NATO vaditajas operacijas;

e NATO uzpémas turét ,atvertas durvis” visam Eiropas valstim, kas
atbilst demokratijas un dalibvalsts standartiem;

e NATO uznémas turpinat reformas lai veidotu efektivu un adaptivu
(maintties sp&jigu) aliansi.

NATO Stratégiskaja koncepcija tiek nosaukti jaunie 21.gadsimta
aizsardzibas draudi, riski un izaicinajumi: globalais terorisms, kiberuzbrukumi,
energijas resursu drosiba un klimata maina Vai kads varétu iebilst, ka cipai ar
tiem, to slap&Sanai tiek izmantoti gan NBS regularie speki (SZS, GS un JS), gan
Zemessardze, gan RobeZsardze, gan policija utt. Tad aizsardzibas budzets
sanaks vairak neka 2% no IKP.

NATO jaunaja Stratégiskaja koncepcija ir noteiktas NATO galvenas
funkcijas: kolektiva aizsardziba, politiska un militara stabilizacija un
transatlantiska sadarbiba. Vienlaikus NATO valstim ir dilemma starp
nacionalajam un kop&jam NATO interesém.

NATO Stratégiska koncepcija paredz, pirmkart, kolektivu aizsardzibu pret
draudiem un izaicinajumiem. Otrkart, - pirmskrizes, krizes un péckrizes atbalsta
operacijas politiskaja un militaraja joma. Treskart, kooperativo droSibu,
partnerattiecibas un sadarbibu ar visam iesaistitajam valstim un organizacijam.

Pamatojoties uz Kompleksas nakotnes — 2030 izpétes rezultatiem, ES
Drosibas stratégiju un NDK, kas nosaka valsts aizsardzibas politiku, ka ari
NATO Strategisko konceptu, tiek izstradats dokuments, kas ir konceptuals
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pamats Nacionalo brunoto speku likumam, kas savukart nosaka NBS
pamatuzdevumus un dalgji art nepiecieSamo NBS strukttiru.

KOMPLEKSA NAKOTNE - 2030
NATO Strategiskais koncepts,

ES DrosSibas stratégija

NACIONALA DROSIBAS
KONCEPCIJA (NDK - NDL)

VALSTS AIZSARDZIBAS KONCEPCIJA

NACIONALO BRUNOTO SPEKU LIKUMS

NBS UZDEVUMI, STRUKTURA

un vieta LATVIJAS DROSIBAS
STRUKTURAS

Latvija bija un ir Valsts aizsardzibas koncepcija (VAK). Dokuments, kas
nosaka valsts militaras aizsardzibas konceptu vai valsts militaro stratégiju. Ka
maca filozofija, attistiba notiek spiralveidigi. Piemeéram, Zemessardze tika
dibinata un bija patstaviga strukttra ar savu likumu. Pirms iestaSanas NATO
tika apvienota ar Sauszemes spekiem, lai istenotu valsts teritorialas un totalas
aizsardzibas principu.

Pec iestasanas NATO Zemessardze atkal tiek atdalita atseviska struktiira un
Speku veidi parveidoti regularajos spékos vai profesionalajos Aizsardzibas
spekos ar SZS, JS un GS komponentiem. VAK jaklust par dokumentu, kas
nosaka valsts aizsardzibas konceptu no 21. gadsimta draudiem, riskiem un
izaicinagjumiem, kas noteikti gan ES Drosibas stratégija, gan NATO
Strat€giskaja koncepta un biutu NBS kompetencé: cipa ar terorismu (daliba
starptautiskajas operacijas), kiberuzbrukumu (virtualas vides drosiba) un daliba
kolektivajos aizsardzibas spekos (NATO Atras reagesanas spekos (NRF) un ES
Kaujas grupa).
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

1. ES un NATO dokumentos izdarits secinajums - Kara draudi Eiropa ir
likvideti. Var to formulét ar varbiitibas pieskanu - Militarais uzbrukums NATO
vai ES dalibvalstim no ,,arpuses” maz iesp€jams.

2. Neviena atseviSka valsts nesp&j pati saviem spékiem risinat misdienu
sarezgitas problémas drosibas joma.

3. Krizes parvaldiSanas sistémas izveide un pilnveidoSana kluvusi par
galveno NATO un ES valstu meérki. Tas nozimé, ka veca, tradicionala
aizsardzibas sistéma ir jamaina.

4. Lielvalstim ir specigs militaras ripniecibas lobijs, kas dazreiz ietekmé
militaro risku un draudu analizi valsti un sev labveligas (pamatotu noteikta
brunojuma iegadi) militaras stratégijas piepemsanu.

5. Latvija var veidot logiski pamatotu aizsardzibas strukttru.

6. P&c butibas Baltijas regiona aizsardzibas planu vajadzgja nosaukt par §1
regiona krizu parvaldes plans.

7. NATO valstim ir neparprotami noteiktas 5. panta darbibas procediiras un
ir noteikta NATO un ES militaro struktiiru sadarbiba un atbildibas jomu sadale.

8. Baltijas valstis attista kop€jos militaros projektus: Baltijas Aizsardzibas
koledzu ar magistra un doktora studiju programmam militaraja zinatné, Baltijas
valstu brigadi (priekSlikums), kas uz rotacijas principa nosiita starptautiskajam
operacijam kajnieku bataljonu ar atbalsta un nodroSinajuma vienibam utt.

9. Javeido Latvijas Nacionalas droSibas (aizsardzibas) akadémija, kas pilda
galvenokart Aizsardzibas un IekSlietu ministrijas pasiitijumus.

10. Petijumiem militaraja nozaré un to realizacijai, pirmkart, janovers
aizsardzibas riski un, otrkart, japanak iesp&jamo draudu neitraliz€Sana.

Tie ir dazi fakti, atzinas par valsts aizsardzibas jautajumiem un méginajums
leviest vienotu izpratni par aizsardzibas nozares pamatjédzienu droSiba un
aizsardziba vardu biitibu.
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NAA BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMA
PEDAGOGIJA

Humanitaro zinatnu katedra
1993 — 1998
Vispargjo priekSmetu katedras pasniedzgjs
Muntis Geibaks

Katedras darbibas sakotné galvena uzmaniba tika veltita pasniedz&ju
personalsastava izveidoSanai, macibu planu un studiju programmu izveidei, te
daudz palidzgja Latvijas Universitates Pedagogijas fakultate. VElak ar vien
vairak bija ripes par macibu planu un programmu kvalitativu 1stenoSanu un
pilnveidi, ka ari par kadetu visparizglitojoSa Iimena paaugstinaSanu.
Humanitarie priekSmeti katedra tika maciti ievérojot virsnieku sagatavoSanas
specifiku, vienlaicigi riipgjoties par militaro priekSmetu humanizaciju. Liela
veriba tika veltita kadetu disciplinétibai, atbilstoS§i miisdienu starptautiskajam
prasibam virsnieku sagatavosSanai. Katedra pakapeniski saka rakstit macibu
gramatas un metodiskos macibu materialus pedagogijas, psihologijas un citos
humanitaros macibu priekSmetos.

Katedras vaditajs bija profesors Voldemars Veics, kuram bija uzdevums
izvadit NAA Humanitaro zinatnu katedru cauri visam izglitibas upes kracém un
atvariem. Profesora intereses bija par pedagogijas teorijas, seviski didaktikas
problemam, kuras Voldemars Veics bija prasmigi apguvis papildinot savas
zinasanaS [eningrada un pats bija spilgts Leningradas pedagogiskas domas
istenotajs prakseé. Katedra Voldemars Veics pasniedza macibu priekSmetu
,Uzvedibas un saskarsmes kultiira”, kura mérkis bija sniegt kadetiem zinaSanas
pieklajigi uzvesties visdazadakas situacijas saskarsmé ar citiem cilvekiem
ikviena dzives situacija. Kadeti praktiski tika pie galda ar dakSinam, daudzam
karoteém maciti lietiSkas etiketes smalkajas lietas. Profesors bija Joti wvitals,
erudits, starpdisciplinars, vina bija sportisks gars, jo lidz pat 75 gadu vecumam
profesors vairakas reizes nedé€la kopa ar kolégiem aktivi spél&ja volejbolu. Vina
zinaSanas noder&ja ne tikai NAA Humanitaraja zinatnu katedra, bet arm LLA,
LU, LMA.

LU profesore Arija Karpova pamatojoties uz vispargjas un lietiskas
psihologijas atzinam macija ,,Personibas psihologiju”, $aja kursa kadeti veidoja
zinatnisku priekSstatu par cilvéka personibu, tas struktiiru un pilnveidoSanas
likumsakaribam. Vini guva priekSstatu ari par vados$ajam psihologiskajam
personibas teorijam pasaulé. Profesore daudz piilu veltija, lai rosinatu jaunajos
virsniekos pardomas un v€l€Sanos izprast paSiem sevi, padzilinat sevis
pilnveidoSanu.
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Pedagogijas habilitétais un psihologijas zinatnu doktors, profesors Imants
Plotnieks atbilsto§i miisdienu prasibam lasija lekcijas, vadija seminarus un
praktiskas nodarbibas ,,Vispargja psihologija” un ,,Saskarsmes psihologija”.
Profesors soli pa solim veidoja kadetiem zinatnisku priekSstatu par cilvéka
psihisko biitibu, psihes struktiiru un galvenajam tas darbibas likumsakaribam.
Ipasi lielu uzmanibu profesors veltija, lai kadetiem iemacitu izprast un pareizi
lietot psihologijas terminus, veidot prasmi psihologiski domat, lai rosinatu
toposSos virsniekus paSaudzinasanai, sevis mérktiecigai attistibai. Profesors
Imants Plotnieks daudz darija, lai kadeti prastu radosi izvéléties macibu un
audzinaSanas Iidzeklus un metodes. Vin$ smalkjtigi un pakapeniski stimulgja
humanisma jitu veidoSanos, virsnieka personibai nepiecieSamo 1paSibu
attistibu, iepazistinaja vinus ar psihologijas pétiSanas metodém, to apguvi,
saistot ar konkrétiem virsnieku darbibas uzdevumiem, sniedzot zinaSanas par
veiksmigiem saskarsmes nosacijumiem. Profesors bija seviski labvéligs pret
jaunajiem specialistiem, kuri uzsaka savu darbu NAA, vin$ bija viens no Rigas
skolu direktoriem katedra, kam bija nepiecieSamas visplasakas kompetences
daudzos ar pedagogiju un psihologiju sasaistitos jautajumos, vin$ loti mil&ja
teatri, uz svinigiem katedras notikumiem vinam vienmeér bija Iidzi fotoaparats
un péc kada laika sirsnigajam un atvértajam cilvékam patika apdavinat savus
kolégus par laikmetu liecinosam fotografijam.

Par sabiedribas vesturisko attistibu no senajiem laikiem lidz jaunakajiem
laikiem vestures kursu prasmigi macija vestures zinatnu doktors, docents Janis
Druvin§ un pasniedz€jas Mirdza Lendina un Brigita Brigere. Lekciju un
seminaru nodarbibas docétdji vislielako uzmanibu veltija tam, lai macibu
priekSmetos ,,Pasaules vesture” un ,Latvijas vesture” vesturiskas attistibas
likumsakaribas tiktu saistitas ar miisdienu notikumiem, problémam pasaulé un
Latvija.

Vispargju priekSstatu par humano cilvéces vertibu daudzpusigajam
formam, to konkrétajam izpausmém dazados vestures laikmetos sniedza
starpdisciplinarais makslas un kultiiras darbinieks, filozofijas doktors Olegs
Pavlovs macibu kursa ,,Kulttiras vésture”. Pasaules un Latvijas kultiiras veértibu
apguve jaunajiem virsniekiem attistfja kultiras formu integralo un komplekso
izpratni, kultiru sint€zi, izcilo zinatnes un tehnikas atklajumu nozimi
sabiedribas garigaja attistiba. Izmantojot konkrétus macibu uzskates materialus
profesors iepazistindja kadetus ar svarigakajiem kultiiras vEstures posmiem,
notikumiem, faktiem un paradibam. So macibu priek§metu Olegs Pavlovs
apvienoja ar macibu priekSmetu ,,Etika” un ,Estétika” pasniegSanu, macibu
prickSmets ,,Etika” palidzéja kadetiem labak izprast un apgit svarigakos
cilvéces moralos principus un kategorijas, pamatojot to nepiecieSamibu ar
cilvéces kulturas un ikdienas praksi. Lielu uzmanibu profesors veltija virsnieku
€tikas pamatprasibu studijam un praktiskai izmantoSanai, kura sekmgja kadetos
moralas apzinas un tikumiskas ricibas apzinaSanos un personibas
pilnveidoSanas. Profesors veiksmigi vadija macibu priekSmeta ,Estétika”
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lekcijas un seminarus, kuros kadetiem tika uzburts skaistums visas ta
izpausmées, soli pa solim kadeti tika vaditi makslas uztveres pasaul€, kura
viennozimigi bagatina un uzruna katru cilvéku. Olega Pavlova valas prieks bija
miuzikas pasaule, kurai vin$ ar1 veltija visu savu apzinigo mizu.

Nakamajiem virsniekiem pedagogijas pamatzinasanas macija LU Goda
doktors, otrais Rigas skolas direktors katedra Voldemars Zelmenis, kur$
pasniedza macibu priekSmetus ,,Visparéja pedagogija” un ,Macibu un
audzinasanas teorija”. Par macibu un izglitibas mérki Voldemars Zelmenis
izvirzija nodroSinat kadetiem vispusigas, dzilas un noturigas zinasanas
pedagogijas teorija un iemacit vipiem tas izmantot didaktiski darba ar
uzticétajiem kareivjiem. So mérku sasniegSanai Voldemars Zelmenis katru
dienu darba ar kadetiem Tistenoja daudzus nakamo virsniecku maciSanas
uzdevumus, iemacot kadetiem pedagogijas svarigakas likumsakaribas,
didaktikas pamatjédzienus un pamatnosacijumus, ka ari apgiit pedagogiskajam
darbam nepiecieSamas prasmes, zinasanas un kompetences. LU Goda doktora
meistariba izpaudas vina lielaja maksla ievirzit turpmakaja paSizglitibas un
paSaudzinaSanas darba, pilnveidojot pedagogisko meistaribu un personisko
inteligenci, ka ari ieaudzinot kadetiem dzimtenes milestibu un izkopjot
virsniekiem nepiecieSamas rakstura T1paSibas: drosmi, paSaizliedzibu,
neatlaidibu, atbildibu, uzticibu, atsaucibu un lojalitati.

Lai raditu iesp&ju nakamajiem virsniekiem veidot pedagogiskas prasmes
un kompetences daudzveidigas dzives situacijas pedagogijas doktore Inese
Jurgena macija macibu priekSmetus ,,Lietiska pedagogija” un ,,Pedagogijas
pamati”. Inese Jurgena savos macibu priekSmetos virzija kadetus praktiski
gatavoties ar1 pedagogiskajam darbam, veidojot virsnieku pedagogisko
meistaribu, Tpasu veribu pasniedz€ja veltija pedagogiskas saskarsmes apguvel,
ka arT komunikativo lidzeklu izmantoSanai un pasregulacijas prasmju apguvei.
So priek§metu apguvé vina balstijas uz stingru péctecibu, kura palidz&ja
,,Vispargja pedagogija”, ,,Macibu un audzinaSanas teorija” apgiitas zinasanas
izmantot praktiskaja pedagogiskaja darbiba. Inese Jurgena daudz ripé&jas par
macibu metodikas pilnveidi, metodisko pan€mienu apguvi. Macibu procesa
prasmigi izmantoja testus, dazada macibu materiala analizi, pasvert€§juma
motivacijas virsniecka pedagoga paSraksturojumus, pedagogisko problému
situaciju analizes materialus. Macibu priekSmeta ,,Pedagogijas pamati”
pasniedz€ja teorétiski un praktiski izsvéra macibu un audzinasanas
pamatnosacijumus, balstoties uz vispargjas pedagogijas un psihologijas
atzinumiem. Pasniedz€ja par macibu un audzinaSanas darba meérki izvirzija
nodrosinat kadetiem vispusigas, dzilas un noturigas zinasanas pedagogijas
teorja un iemacit S§is zinasanas izmantot macibu darba ar uztic€tajiem
kareivjiem, par kursa galvenajiem uzdevumiem izvirzija ne tikai zinaSanu,
prasmju un kompetencu apguvi, bet ari radija priekSnosacijumus nakamo
virsnieku patstavigai, radosai darbibai daudzveidiga pedagogiska procesa, ipasu

58



uzmanibu pasniedz€ja pieveérsa kadetu patstavigajam darbam - referatu
sagatavoSanai par pedagogiskajiem tematiem.

Ar interesi kadeti macijas arl Cetrus geografijas macibu kursus —
,Visparéjo geografiju”, ,Latvijas geografiju”, ,Fizisko geografiju” un
,.Ekonomisko geografiju”. Sos macibu kursus macija talantigas geografes —
Zinaida Melnbarde, Baiba Saltupe un Santa Spilve. Geografijas macibu kursa
svarigakie uzdevumi bija padzilinat un aktualizét kadetu zinasanas par daba un
sabiedriba  notieckoSo  procesu teritorialam  likumsakaribam, dabas,
socialekonomisko procesu mijiedarbibu un telpiskumu, ka ar1 dot ievirzi jauno
virsnieku saudzigai attieksmei pret dabu un dabas bagatibam.

Macibu priekSmetu ,,Runas un rakstu kultiira” kadeti apguva lektora
Riharda Kalvana vadiba. Macibu kurss kadetus iepazistinaja ar oratora socialo
lomu un vietu sabiedriba. Domu virzibas celiem, runas stiliem, runas un rakstu
kultiras pamatnosacijumiem un estétiskajiem aspektiem. Lielu veribu
pasniedzgjs veltija runas tehnikas un frazes tehnologijas apguvei, balss aparata
pasregulacijai, dikcijai, artikulacijai, izloksnei, dialektiem un literarajai valodai,
ka armT domu kopSanai rakstu valoda un runa. Kursa nobeiguma dala vislielaka
uzmaniba tika pieversta virsnieka runas tiribai un precizitatei, ka ar1 virsnieku
valodas kultiirai. Pasniedz€jam piemita ekstrasensa sp&jas, vin$ bija interesants
sarunu biedrs par visdazadakajam dzives situacijam, no vina jaunie pasniedzgji
vargja macities to ka ar aktiermakslas elementiem labak un pilnvertigak
pasniegt nodarbibu, jo Rihards Kalvans bija harizmatisks pasniedzgjs,
profesionals teatra rezisors, kur§ pamatoti uzskatija, ka uzstajoties kadetu
auditorijas priek$a nodarbiba tikai iegiis, ja taja tiks demonstréta ne tikai izcila
oratora staja, dikcija un sacita skaluma diferenciacija, bet taja bis arl
pasniedzgja personiskas harizmas piesitiens, tapat ka citiem pasniedz&jiem, kuri
stradaja katedra arm Rihardam Kalvanam bija savas intereses dzive, kuras var
uztvert parlasot vairakas vina izdotas gramatas par pagajuso laiku kolizijam.
Vina atminas pietiktu nevienai vien atminu gramatai daudzos s€jumos, par tiem
labajiem cilvékiem ar kuriem vins$ dzives laika ticies un dazadam amizantam un
tragiskam dzives situacijam kadas vin$ pats, vina kol€gi un visa sabiedriba
dzivoja un elpoja sava laikmeta.

Filozofijas kursu katedra macija filozofijas zinatpu doktors Gunars
Taurins. Lekcijas un seminaros filozofijas doktors vislielako uzmanibu veltija
kadetu prata spg€ju attistiSanai un tam, lai vini iemacitos filozofiski domat.
Filozofijas doktors NAA atstajis vairakus Joti nozimigus macibu-metodiskos
lidzeklus filozofija. Velak Gunars Taurins devas petnieka un pasniedz€ja darba
gaitas uz Vaciju, kur pateicoties vacu kolégu sirsnigam atbalstam profesors
izdevis virkni gramatu par politisko kultiru un aktualiem politiskiem
notikumiem Latvija 21.gs. sakuma.

Ar 1paSu atbildibu NAA macija izvéles priekSmetus. PulkveZleitnants
Vilis Raups saisto$i pasniedza macibu kursu ,,Virsniecku maciSana un
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audzinaSana Latvija”. Kadeti ar patiesu interesi apguva S$adus tematus:
,,Karavirs un virsnieks laikmeta griezos”, ,,Virsnieki cariskas Krievijas armija”,
,Latvijas tautas virsnieki cina par Latvijas brivibu un neatkaribu”, ,Latvijas
Republikas kara skola”, ,,Latvijas Republikas aizsardzibas speku atjaunosSana”,
,,Latvijas kara skolas tradiciju turpinaSana NAA”.

Pedagogijas doktors Ludvigs Grudulis macija $adus izvéles kursus:
,20.gs. izglitibas sistémas” un ,,Pedagogijas vesture”. Sie kursi bija veltiti
macibu un audzinaSanas attistibai socialajas idejas un apstaklos. Kadetus
iepazistinaja ar daudzu valstu izglitibas attistibas tendencém 20.gs. Izvéles
kursu ,,Gimenes psihologija un pedagogija” macija biologijas doktore Inta
Kraukle, Saja kursa kadeti iemacijas analizét misdienu gimenes veidoSanas un
funkciongsanas pedagogiski  psihologiskos, socialos un biologiskos
nosactjumus, gimenes loceklu un paaudzu attiecibas, gimenes lomu garigi un
fiziski veselas nakamas paaudzes nodroSinaSanai, ka ar1 tradiciju un kultiiras
saglabasanu gimeng.

Izveles priekSmetu ,Lietvedibas pamati” macija LR Aizsardzibas
ministrijas specialists Janis Kalgjs, iepazistinot kadetus ar lietvedibas un
dokumentésanas bitibu, juridiskajiem un organizatoriskajiem nosacijumiem.
Pats nozimigakais bija tas, ka kadeti specialista virziti apguva praktiskas
kompetences dokumentu rakstiSana, noforméSana, registracija un izpildes
kontrolg.

Macibu kursus ,,Audzinasanas teorija” un ,,Macibu teorija” kadetiem ar
patriotisku degsmi pasniedza Vitauts Liidéns, kura sirds vienmér dega par
NAA, vina nodarbibas liela vériba tika pieversta topoSo virsnieku apzinatai
patriotiskai motivacijai, kur pasniedz&jam palidz&ja dzilas zinasanas daudzos
pasaules kulturas kontekstos. Pasniedz€js aktivi piedalijas ari topoSaja NAA
muzeja ekspozicijas izveidoSana.

Profesors Arnolds Krauklis macija izvéles priekSmetu ,,Psihiskas
darbibas trauc€jumi un novirzes”. Aktivi iestdjas par to, ka kadetiem
nepiecieSams savas zinaSanas izmantot ari zinatniskaja ievirzé un organiz€ja
pirmo NAA kadetu zinatnisko konferenci.

Profesors Janis Porietis saistoSi, aizrautigi un izzinoSi deva kadetiem
ievirzi macibu priekSmeta ,,Tautsaimniecibas pamati”. Jana PorieSa aizrauSanas
arpus pasniedz&ja darbibas, tapat ka vinpa kolégiem Voldemaram Zelmenim,
Olegam Pavlovam bija latvieSu kora miizika un profesors vairak neka 45 gadus
dziedaja viru kor1 ,,T€vzeme”, blidams ar1 estets daudzas citas dzives jomas.

Pasniedzgja Ingrida Vigante macija macibu priekSmetus: ,,Personibas
psihologija”, ,,Vadibas psihologija”. Vipa rip&jas par topoSo virsnieku
prasmém, zinaSanam un kompetenceém atbilsto§i modernajam vadibas teorijas
pamatatzinam.
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1996. gada darbu NAA uzsaka pasniedz€js Muntis Geibaks, kurs
pasniedza macibu priekSmetu ,,Politologija”. No pasniedzéja NAA, ka
vertigakas palikusas macibu-metodisko lidzeklu lappuses, jo pasniedz€js katru
gadu centas izdot macibu - metodiskos Iidzeklus visdazadakajas macibu
disciplinas.
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FIZISKIE VINGRINAJUMI ZEMAS
TEMPERATURAS VIDE

(Literattiras apskats)
AZPC, NAA profesore
Dr.med. Liana Plavina

Ziemas laika cilveks tiek paklauts zemas temperatiras ietekmei un tam
seko kermena temperatiiras pazeminasanas. Sadi apstak]i ietekmé
neiromuskularas, kardiovaskularas sistemas darbibu, un rezultata ari cilvéka
sp&jas veikt fizisku darbu / izpildit fiziskus vingrindjumus. Mainas cilveka
darba sp€jas zemas temperatiiras vid€, un §1 ietekme biis atkariga no atdziSanas
veida( lokala vai vispargja) un ta pakapes.

Cilveka spgjas veikt dinamiskus (atruma) vingrinagjumus zemas
temperatiiras apstaklos tiek ietekmétas visspécigak kermena temperatirai
pazeminoties, salidzinajuma ar sp&jam veikt statiskus (sp€ka) vingrinajumus
Oksa,J.,Ollila, T.,Paasavaara,S (2008).

Fizisko vingrinajumu veids, ta izpildes laiks (ilgums), ka ar1 pargjie to
raksturojoSie parametri (intensitate, atruma un speka raditaji) lidz ar
muskulaudu temperatiiras pazeminaSanos samazinas par 2-10 %. Pieméram,
izpildot atrus palécienus rezultati samazinas pat vél vaiak lidz 17%. Sads
fizisko vingrinagjumu rezultatu kritums saistits ar muskulaudu elastiguma
raditaju pazeminasanos zemas temperatiiras letekme Oksa,
J.,Duchame,MB.,Rintaméki,H. (2002).

Fizisko vingrinajumu rezultati (gan kvantitativie ,gan kvalitativie) bis
atkarigi no muskulaudu temperatiiras. Veicot muskulaudu sasildiSanu (pasivi
vai aktivi) tiek nodroSinata fizisko vingrinajumu izpilde bez rezultatu krituma.
Lidz ar to veicot fiziskus vingrinajumus/fizisku slodzi janem véra argjais
faktors (zemas temperatiras ietekme) uz muskulaudu temperatiiru, tas
pazeminasanas rada Ske&rSlus augstu rezultatu sasniegSanai sakara ar muskulu
darba kvantitativo un kvalitativo raditajus pazeminajumu. Zemas temperatiiras
letekmé muskulaudos mainas tonuss, sasprindzinagjuma Iimepa un
atslabinaSanas limena kvalitate, kas ietekmé sp€jas veikt fizisku darbu
Oksa,J.,Samunen,E., Koivukangas,U.,Rissanen,S., Rintamédki,H., (2006).

Muskulaudu sarauSanas atrums zemas temperatiiras vidé ir lenaks, Iidz ar
to muskulu sarauSanas jaudas sasniegSanai nepiecieSams zemaks muskulu speka
moments. Energijas resursi tiek teéréti muskulu sarausanas periodam (muskula
garuma izmainadm) un mazak ta tiek tereta sarausanas spéka momenta
nodroS§inaSanai. Zema vides temperatiira pazeminot temperatiiru audos ietekmé
ar citus procesus tadus ka nervu impulsu vadiSanas raditajus muskulaudos, kam
seko vajaka (speka zina) muskulu sarauSanas Oksa ,J. 2007 .
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Vispargja kermena temperatiiras pazeminaSanas ietekmé kardiovaskularas
sisttmas darbibu. Ka norada literattiras avoti, aukstuma ieteckmé samazinas
maksimala skabekla uznemsSana un plauSu ventilacija, mainas sirds darbibas
frekvence, biezak ta pazeminas. Funkcionalas izmainas sirds asinsrites sistéma
nosaka zemas vides temperatiras ietekmie uz fiziskas izturibas raditajiem,
nosakot tas pazeminasanos un atraku fiziska izsikuma iestasanos pie lielam
(maksimalam) slodzém. Pildot submaksimalu fizisku slodzi tiek registréts
sirdsdarbibas frekvences kapums lidz ar asinsriti raksturojoso raditaju kapumu.
Janem veéra, ka zemas temperatiras vidé organisma energijas patérinu
nodro§inasana rada saspringtus apstaklus vielmainas procesu norisé. Energija
tick patéréta gan audu temperatiras uztur€Sanai, gan muskulu darba
energétiskai nodroSinasanai( Nakanishi Y.et al,2003)

Zema temperatiiras ietekm€ primari pazeminas audu temperattra periferija,
§1 procesa ietekme talak atspogulojas citu muskulu darba raditaju izmainas. Par
kritisko temperatiiru periferija (plaukstas, pirkstos) tie uzskatita temperatiira
+12- +16°C, talakam temperatiiras pazeminajumam seko krass muskulu
darbasp€ju kritums fiziskas slodzes izpildes laika.

Organisma spégjas pielagoties vides apstakliem, nodro$inot izdzivosanu un
organisma darbibu, tiek dévetas par aklimatizacijas sp&jam. Informacija par
cilvéka adaptacijas sp€jas atSkirigos vides apstaklos tiek iegiita petot dazadas
jomas: organisma darba sp€jas izmainas zema vides temperatiira; organisma
pielagosanas sp€jas aukstuma apstaklos izmantojot papildpasakumus un
aizsargpasakumus (apgerbs, tehnologijas); izmainas organisma sisttmu darbiba
aukstos un mitros ikdienas darba apstaklos.

Cilvékam atkartoti nonakot zemas temperatiiras ietekme atkartoti veidojas
veidojas pielagoSanas, jeb adopt€Sanas, kas partop par ,pieradumu” un
neietekmé darba sp€jas( ne fiziskas, ne garigas) Cilvéka pielagoSanas jeb
aklimatizacija aukstuma apstakliem var tikt izdalita lokala/vietgja un vispareja
organisma aklimatizacija. Vispar€ja organisma aklimatizacija ietver sevi
izmainas vairakas organisma funkcionalas sistémas: neiroendokrina, asinsrites,
asinsrades, imitina, ka ari oksidativo vielmainas procesu noris¢ utt. Parasti
adaptacijas process veidojas péc vairakam atkartotam aukstuma ekspozicijas
reizém. Vairums fiziologisko izmainu noteikta ilguma laika posmu - 10 dienu
ilgu periodu.

PielagoSanas mitruma apstakliem un zemai temperatiirai ari ir organisma
fiziologiska reakcija. Aukstuma ietekm& parasti novéro un fiksé S$adas
vispargjas subjektivas un objektivas izmainas: salSanas sajiita, diskomforts,
sapes, izmainas asins spiediena raditajos, drebulus, vielmainas procesu
paléninasanos, sirdsdarbibas frekvence un elpoSanas frekvence izmainas.
Vietgjie aklimatizacijas procesi veidojas perifeérija — plaukstas. Individiem ar
augstam adaptacijas sp&jam aukstuma un mitruma apstaklos fikseti labaki
asinsrites raditaji plaukstas, ko saista ar ietekmi uz asinsvadu tonusu. Ta sauktas
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,zvejnieka rokas”, siltums no ekstremitates periférijas aizpliist virziena uz
kermeni, un saglabajoties fiziskam sp&jam.

Vispargjas cilvéka organisma aklimatizacijas procesa pamata ir

1. vielmaipas procesi (primari atklati Alakalufas indiapiem un
eskimosiem);

2. lokali izol€joSie procesi (atklati piekrastes aborigéniem tropiskas zonas
Ziemlaustralija) un hipotermija (atklata buSmeniem Kalahari tuksnesi un Peru
indianiem);

3. lokala hipotermija (atklata Centralas Australijas aborigé€niem, sieviet€ém
—nirgjam Koreja, Japana.)

4. atkartota aukstuma stresa ietekme un individa Ipatnibas (€Sanas rezims
un paradumi, fiziska sagatavotiba /izturiba, kermena konstitiicija).

5. Uzvedibas izmainas (adaptacija) parasti netiek uzskatitas par isteno
adaptaciju, tomer tam ir noteicoSa ietekme izdzivoSanas situacija.

6. Cilveks var pats aktivi ietekmét /atvieglot adaptacijas procesu
izvéloties dzivojamas telpas, apsildiSanas veidu, atbilstoSu apgerbu (péc
kvalitates un termoizolgjosam 1pasibam), transporta lidzekli un ta apsildi, darba
reZimu ar ekspozicijas laiku auksta vide.

Adaptacijas procesu pétijumi parada, ka organisma aklimatizacijas procesi
pasarga auksta vidé organismu no aukstuma stresa, uzlabo fiziska darba
rezultatus. Pateicoties aklimatizacijas procesiem uzlabojas veiklibas spg€ja,
samazinas negadijumu risks un bojajumu (apsaldéjumu) skaits. Organismam
darbojas ekonomiski lietderigi tiek izmantota energiju. Ta pieméram. viet&jas
hipotermijas ietekmé (iegremdgjot auksta tident kadu kermena dalu) samazinas
energijas zudumus par 20 % stundas laika, 1idz ar to paaugstinas izdzivosanas
iespgjas pateicoties izmainam imiina un sist€éma un oksidativo procesu norise.

Atkartoti stradajot zemas temperatiiras vidé nodarbinatos muskulos atrak
veidojas nogurums, zema temperatiiras vidé augstaka ari ir muskulu
sasprindzinajuma pakapei salidzinajuma ar to mérenos ( 20-22 °C) temperatiiras
zina darba apstaklos (Oksa et al .2002). Ja tiek nodarbinata (iesaistita darba)
lielaka muskulu masa no 10 % Iidz 30% noveéro l1énaku noguruma veidoSanas
un ar zemaka ir muskulu sasprindzinajuma pakape (Oksa et al, 2006). Tas dod
iespejas ietekmet muskulu noguruma attistibu planojot uzdevumus , t.i. mainot
iesaistito darba izpildé muskulu masu.

Oksa et al, 2006 veica muskulu elektriskas aktivitates raditaju analizi pie
atSkirigam vides temperaturam 21°C un 4°C ar pakapenisku lielaka muskulu
skaita (masas) iesaistiSanu darba. Gan pirma ( pie 21°C) gan otra (pie 4°C)
gadijuma mehaniska darba izpildé (fiziska slodze) iesaistita muskulu masa tika
palielinata no 10 % Iidz 50% (no kermena masas). Muskulu noguruma pakape
tika verteta pec raditajiem noteiktiem ar elektomiografijas iekartu péc katram 4
min
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Augstaks muskulu aktivitates Iimenis tika noteikts situacija, kad darba
iesaistas 10% muskulu masas, tas nordda uz atraku noguruma veidoSanos
nodarbinatajos muskulos. Iesaistot darba lielaku muskulu masu zemaka ir
muskulu eklektiska aktivitate un arm nogurums stradajoSos muskulos veidojas
lenak.

Biezi ir sastopama divu faktoru vienlaiciga ietekme veicot fizisku darbu :
zemas temperatiiras un vienveidigas monotonas kustibas .Zemas temperatiiras
ietekmé pazeminas adas temperatiira. Pie tam sievietém adas temperatira ir
zemaka neka virieSiem. Pie zemas vides temperatiiras (4° C) adas temperatiira
sievietem ir par 0.7° C zemaka neka virieSiem, bet neitrala vide (19° C) ta ir par
0,.5° C zemaka salidzinajuma ar virieSiem. Veicot mehanisku darbu vésa vide
pieaug muskulu sasprindzinajums gan muskulu —saliecgju grupa par 36 % , gan
muskulu atliec€ju grupa par 15%. Pieaug muskulu aktivitate: muskulu saliecéju
aktivitates kapums ir par 18% , bet muskulu atliec€ju aktivitate pieaug par 47%.
Sievieteém muskulu aktivitate vésa vide ir augstaka neka virieSiem par 6-57 % ,
bet termoneitrala vide — par 8-70% salidzinajuma ar virieSiem

Jarékinas ar to, ka veicot atkartotas kustibas v&sa laika pieaug muskulu
aktivitate ka sievietém, ta arl virieSiem. Sievietém augsta muskulaudu
aktivitates izraisa paaugstinatu muskulu sasprindzindjuma pakapi (V€S0S
apstaklos) un art atraku muskulu noguruma iestasanos.

Zinams, ka pazeminoties temperatiirai muskulaudos pieaug muskulu
sasprindzinajums veicot darbu. Ta pieméram muskulu darbs, iesaistot taja 10 %
no muskulu masas, noteiktos zemas temperatiiras apstaklos ( pie temperaturas 5
C) divu stundu garuma maina rezultata gan muskulu sasprindzinajuma pakapi
un gan muskulu noguruma iestaSanas laiku, salidzinajuma ar rezultatiem
termoneitrala vidé (+19C). Zema temperatiiras ietekme var bt lokala, gan ari
vispargja. Muskulu sasprindzinajuma pakape ir augstaka, ja darbs norit pie
zemas temperatiiras ar vispareju ietekmi .

Veicot elpoSanas sisttmas funkcionalo raditdju novertgjumu zemas
temperatiira ietekmé negativas sekas uz elpoSanas sist€mas funkcionalajiem
raditajiem nav novéerotas. Tika fiks€ta asinsvadu divu pakaju atbildes reakcija:
pirma faze izpaudas ka asinsvadu saSaurinasanas, kam sekoja otra faze asins
vadu tonusa pazeminasanas vai zudums ( ar sekojoSu pilnasinibu) zema
temperatiiras ietekmé(Rozek-Mroz K.et al.2002). -

Zemas temperatiiras izraisitos veselibas trauc€jumus péetfjusi somu
zinatnieki Pienimaki ar lidzautoriem (2003). Autori saistija zemas temperatiiras
izraisitos veselibas trauc€jumus ar zemu fizisko izturibu (aerobo izturibu),
fiziskas aktivitates Itmeni un kermena uzbiives Tpatnibam. Petiti tika 7153
jauniesauktie 18.8 gadu vecuma .Veicot aptauju pétama grupa noteikts ,ka 15 %
aptaujatiem ir zemas adaptacijas spgjas zemas temperatiiras videé, 14 %
respondentu atzZimé neparastu jitigumu pirkstu galos, bet 12% fikséta adas
krasa izmainas periféras dalas( pirkstos), 7 % aptaujato zemas temperatiiras
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ietekmé paradijas galvas sapju lekme, bet 6% fikseti redzes trauc€jumi, 13%
respondentu siidzgjas par sap&m kriitis aukstuma ietekmé

Neadekvatas adaptacijas sp&jas zemai vides temperatiirai saistitas ar
pazeminatu aerobo izturibu, zemu fiziskas aktivitates Iimeni un zemu kermena
masu (kermepa masas indeksu, KMI <20). PékSnas adas krasas izmainas
pirkstos, ka arT galvas sapju I€kmes (migréna) ir saistiti ar zemiem kermena
masas parametriem, vai KMI raditajiem. Aukstuma izraisitas sapes kriitis un
galvas sapes autori saistija ar zemu aerobo izturibu. Bet redzes trauc€jumi , pec
autoru domam, nav saistami ne ar fiziskas aktivitates Iimeni , ne ar aerobo
izturibas ItTmeni vai KMI raditajiem.

Zemas adaptacijas sp€jas aukstiem laika apstakliem var radit veselibas
problémas. Tapéc zema kermena masa ( KMI ), nepietickama aeroba izturiba un
zems fiziskas aktivitates Itmenis tiek uzskatiti par riska faktoriem giit veselibas
trauc€jumus aukstos vides apstak]os.

66



LITERATURA

1. Oksa,J.,Ollila,T.,Paasavaara,S (2008) Changing work intensity in cold
beneficial for muscle function // 13th Annual Congress of the European College
of Sport Science 9-12 july 2008 Estoril Portugal. p 498.

2. Oksa, J.,Duchame,MB. Rintamiki,H. (2002) Combined effect of
repetitive work and cold on muscle function and fatigue. J.Appl.Physiol.92,354-
361.

3. Oksa,J.,Samunen,E. Koivukangas,U.,Rissanen,S., Rintamiki,H., (2006)
Changes in neuromusclular function due to intermittently increased workload
during repetitive work in cold conditions. // Scand.J.Work Environ.Health

4. Oksa ,J. (2007) Exercise performance in cold environment// 12th Annual
Congress of the European College of Sport Science 11-14 july 2007 Jyvaskyla,
Finland. p.18

5. Rintamiki,H (2007) Acclimatization to cold environment // 12th Annual
Congress of the European College of Sport Science 11-14 july 2007 Jyvaskyla,
Finland. p.18-19

6. Sormunen, E., Rissanen, S., Oksa, J.,Pienimdki, T.,Rintaméki,H. (2007)
Effect of cooling on muscular activity during repetitive work// 12th Annual
Congress of the European College of Sport Science 11-14 july 2007 Jyvéskyla,
Finland. p.257

7.0ksa J,Duchmarme M.D.,Rintamdki H (2002) Subnormal muscle
temperature: effect of central vs.local cooling of muscle function //7h Annual
Congress of the European College of Sport Science 24-28 july 2002 Athens,
Greece. p.357

8. Rozek-Mroz K.,Piechura J.R.,Ostrowska B.,Dibrowska G. (2002)
respiratory parameters in differenty environmental conditions in young
men,//7th Annual Congress of the European College of Sport Science 24-28
july 2002 Athens, Greece. p.361

9. Pieniméki, T, Laatvala J,Tammelin T.,Kujala V.,Remes J.(2003) Cold-
realated disorders in consscripts:Assooociations with the level of physical
activity ,fitness and BMI //8th Annual Congress of the European College of
Sport Science 9-12 july 2003 Salzburg, Austria. p.441

10. Nakanishi Y.,Yamaguchi H.,Edamatsu C.lida T.,Nishimura
K.,Onodere S(2003)// Influence of different temperature in human tendon
structures on viscoelastic propreties //8th Annual Congress of the European
College of Sport Science 9-12 july 2003 Salzburg, Austria. p.247

67



JURAS SPEKU KUGU BAZESANAS UN
DROSIBAS PROBLEMAS

Ilmars LesSinskis*, Aleksandrs Pavlovics**

* Latvijas Juras akadémija, Flotes iela 5B, LV-1016, Riga, Latvija, E-
pasts: info@Ilatja.lv

** Naciondla aizsardzibas akadémija, Ezermalas iela 6/8 LV-1014, Riga,
Latvja , E-pasts: pavlovics@inbox.lv

IEVADS

Pec Latvijas Republikas neatkaribas atjaunosSanas, veidojot Nacionalos
brunotos spekus, bija rasta iespgja likt pamatus pilnigi jaunai militarai
organizacijai un tapéc nepielaut iepriekS$€jo paaudzu kliudas, atbrivoties no
nevajadzigam tradicijam un dogmam. Diemz€l Nacionalo brunoto speku
vienibu dislokacijas vietas tika praktiski parpemtas no Padomju Savienibas
armijas, kas balstijas uz Padomju Savienibas izveidotas militaras
infrastrukttiras, kura bija orientéta nodrosinat lielas armijas vajadzibas karam ar
rietumiem.

Dislokacijas vietas izmainas ir dargs un sarezgits process, it seviski ja runa
ir par aviacijas un karakugu baze$anas vietam. Saja jautajuma ir vajadziga
zinatniska pieeja, lai pamatotu dislokacijas vietas pareizo atrasanos vai tas
1zmainas nepiecieSamibu.

Noverojot Nacionalo brugoto speku vienibu reorganizaciju, kas
galvenokart bija saistita ar atseviSku vienibu samazinasanu vai likvidaciju, ir
saskatams, ka galvenais meérkis bija likts uz finanSu resursu taupiSanu, bez
nopietnas nakotnes draudu analizes un tapéc loti biezi karaviros rodas
neizpratne, kapec vienas vieniba tika saglabatas, bet citas ne.

Turpinot optimizaciju Nacionalajos brunotajos spékos, notiek izmainas ari
Latvijas Republikas Jiras speku vienibas. Jiras speku Staba likvidacija un
sagaidama peldoSo vienibu skaita samazinasana rada jautajumu par Latvijas
Republikas Juras speku vienibu dislokacijas vietu nakotn€. Darba mérki ir
izpéetit, kadas ir prasibas flotes karabazém, cik piemeérotas ir Sodienas Latvijas
bazeSanas vietas un vai Latvijas militarajai flotei ir vajadzigas divas bazesanas
vietas - Liepaja un Riga?

Atbilde uz jautajumu tiek mekl&ta, analiz€jot literatiiras avotus. Pirmkart, ir
jaatzimé Alfreda Thayera Mahana darbs ,,The Influence of Sea Power upon
History 1660 - 1783, kura ir atzimé&ta juras bazes nepiecieSamiba. Modernus
uzskatus par karaflotes bazes lomu var atrast Milana Vego darbos. Jautajumi
par bazes aizsardzibu ir atrodami Vitalija Docenko izdotaja vairaks€jumu
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publikacija, kura ir paradita karaflotes makslas attistiba, ieskaitot ar1 karaflotes
bazes aizsardzibu. Gatavojot rakstu, autors izmantojis ari sava publikacija
,,Challenges of Naval Base Location” iegiitos secinajumus. Nenoliedzami
misdienu situacijas analizei tika izmantoti arT dazadi interneta avoti.

Liepajas un Rigas Jiiras speku vienibu bazeésanas vietu salidzinajuma tiek
izmantota struktiiranalizes (SWOT) metodika. Struktiiranalizé katrai bazésanas
vietai tiek apskatitas stipras un vajas puses, iesp€jas un draudi. Katras analizes
vertiba tiks verteta, izmantojot ekspertu vertejumus.

1. JURAS SPEKU BAZESANAS VIETU IZVELES APSTAKLI

Peéc Latvijas Republikas neatkaribas atjaunosanas 1991. gada Jiras
spekiem nevargja izv€lEties nepiecieSamo baze€Sanas vietu, jo teritorija un
infrastruktiira tika parnpemtas no Krievijas Federacijas Brunotajiem spekiem.

Visas LR lielo ostu bazes vietas un infrastruktiira tika parnpemtas
noz€lojama stavokli, ar praktiski izdemolétam komunikacijam, kas veidoja
problémas pat lai nodrosinatu kugu elementaru pietauvoSanos. Laika gaita visas
§ts ar infrastruktiiru saistitas problémas tika atrisinatas, kad bija veikta piestatnu
un komunikaciju kapitala parbiive.

20. gs. 90. gadu beigas tika uzsakti divi verienigi projekti. Viens no tiem ir
Liepajas ostas Tosmares kanala pilna renovacija Jiras speku bazeSanas
vajadzibam. ST renovacija tika piesaistita 1997. gada uzsaktajam Baltijas valstu
Jaras spéku projektam Baltic Squadron (BALTRON). Jaundibinatajai vienibai
bija nepiecieSsama drosa un efektiva bazesanas vieta. Par tadu tika izvElets
Liepajas ostas Tosmares kanala austrumu akvatorijs, kuru pec bitibas varétu
pielidzinat ieks€jiem tideniem (1.att.).

Tosmares kanala renovacija ir spilgts piemérs, kad iepriekseji saskanoti,
reali un strukturéti Valsts attistibas plani var tikt degradéti vienas ierédnu
paaudzes laika.

ASV pastavosas likumdoSanas un ilgtermina attistibas planu ietvaros
Aizsardzibas Departamentam (kas péc statusa atbilst LR Aizsardzibas
ministrijas funkcijam) ir juridisks un procesuals mehanisms, kurs atlauj mainit
tikai Iidz 10% no notiekoSiem ilgtermina attistibas projektiem, pat ja Sie
projekti ir uzsakti citos politiskos vai finansialos apstaklos un neatbilst §ibriza
administracijas interesém. Latvijas Republika importeé no ASV politikus,
ierédnus un pat dazus virsniekus, diemZel nepieverSot lielu uzmanibu ASV
dinamiskajai, pragmatiskajai un pardomatajai pieejai ilgtermina attistibas
planiem, kas tiek izpilditi, ieveérojot operacionalas pé&ctecibas principus.
Liepajas Tosmares kanala akvatorija ir iegulditi vairaki miljoni latu ta saucamas
’rivsienas’’ uzbiveéSanai, bet kopS 2004. gada Tosmares kanala projekts ir
praktiski pilniba iesaldéts, jo iestrédzis Vides ministrijas saskanoSanas plauktos
un visas amatpersonas, kas sakotngji tika iesaistitas projekta Tstenosana, pasreiz
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nav pieejamas. Projekts p&c biitibas ir iznicinats, politiski angazétai AM
ministrijai parvirzot lidzeklus un intelektualos resursus citam interesém, kaut
gan potenciali, ar pienacigu pieeju un zinamu iniciativu, projekts uzskatams par
diezgan perspektivu no tehniskas puses.

.7 2 S e
ap~ Infrastrukturas attistiba Tosmare

LIEPALAS

0STA

1.att. Juras speku bazeésana Liepajas Karaosta

(Vieta ir noradita ar zilo apli)

)

#F. %

2.att. JS baze Liepajas Tirdzniecibas kanala
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Rigas Daugavgrivas ostas renovacijas projekts tika veikts daudz
veiksmigak, jo, atSkiritba no Aizsardzibas ministrijas pilniba parvaldita
Tosmares kanala projekta, projekta faktiska izpilde daudz lielaka méroga ar
zinamam tiesibam un instrumentiem kontrol€t un ietekmét projekta gaitu tika
iesaistiti LR Juras speki. Rezultata Daugavgrivas osta ir potenciali
vispiemérotaka Jiras spéku bazeéSanas vieta, kas tehniski var€tu pretendét uz
Jiiras speku Galvenas bazes lomu.

2. KARAFLOTES BAZES NOZIME

Alfreds Thayers Mahans darba, kur§ deva milzigu impulsu ASV
karaflotes attisttba, norada uz juras bazes nozimi, lai nodroSinatu valsts
intereses.” Teoriju par karaflotes bazes nepiecieSamibu attistija Milans Vego
(Milan Vego). Pec Vego uzskatiem, juras karaflotes un gaisa aviacijas bazu
veidoSana ir viens no svarigakajiem jautajumiem Brunoto spéku attistiba. Tas
dod iesp&ju valstij vai sabiedrotajiem kara laika sasniegt nacionalus un militari
stratégiskus mérkus, jo aviacijas un karaflotes bazes ir centri, uz kuru pamata
balstas aviacijas un karakugu aktivitates jira. Karaflote nav spgjiga uzturét savu
kaujas potencialu bez bazu sp€jam sniegt nepiecieSamo nodroSinajumu.

Libijas konflikta, kur saskana ar ANO rezoliiciju tika iesaistiti NATO
Jiras un Gaisa spéki, svarigu lomu spélé Eiropas dienvidos attistita militara
infrastruktiira ar kugu un aviacijas bazém.

3. OSTU ATBILSTIBA KARAFLOTES BAZES VAJADZIBAM

Lai  karakugiem  nodrosinatu  aizsardzibu no  nelabvéligiem
hidrometeorologiskajiem apstakliem, stavvietu un &rtu, atru un drosu piekluvi
kugu operacionalaja zona, karaflotes bazém péc geografiska novietojuma
jaatbilst vairakam prasibam.

Profesors Milans Vego uzskata, ka karaflotes bazem ir jaatbilst vairakam
prasibam. Tam jabiit pietiekami lielam, ar labam enkurvietam, lai nodroSinatu
licla skaita lielu kugu stavésanu. Profesors uzskata, ka bazei jabiit labvéligos
klimatiskos un hidrometeorologiskos apstaklos, aizsargatai no stipra v&ja un
vilposanas. Ledus, kas ierobezo kugoSanu, tiek uzskatits par nelabvéligo
faktoru. Vin$ atzime, ka svarigi ir tas, ka karaflotes bazes nedrikst biit parak
talu no piegades bazém un tam jabit labam komunikacijam ar iek$zemi.’

* Alfred Thayer Mahan. The Influence of Sea Power upon History 1660-1783. Dover Publicatios, Inc.,
New York, 1987, 27 p.

® Milan N. Vego. Naval strategy and operations in narrow seas. London, 1999, - 61 p.

® Turpat, -p 63.
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Lidzigus uzskatus pauz krievu karaflotes zinatnes specialists, profesors
Vitalijs Docenko (Bumanuui /{oyenxo), analiz€jot Japanu armijas 1914. gada
uzbrukumu vacu karabazei Dzeltenaja jiira, Cindao osta. Par bazes stiprajam
pusém vins uzskata:

- 1zdevigu dabas reljefu,

- labu celu tiklu,

- inZenierbavju labu kvalitati.”

4. KARAFLOTES BAZES SASTAVS UN ELEMENTI

Par karaflotes bazi tiek uzskatita vieta, kur karakugiem ir nodroSinats
patvérums ka no pretiniecka uzbrukumiem, ta ari no nelabveligiem laika
apstakliem, kur ir nodroSinatas remonta un apgades iesp€jas kugiem, ka ari
atpiitas un veselibas uzlaboSanas iesp&jas kugu komandai.

Lai veiktu minétas funkcijas, karaflotes bazes sastava ir nepiecieSami $adi
pamatelementi:

- vadibas punkts ar sakaru lidzekliem,;

- inzeniertehniskas buves, ka piestatnes, aprikotas enkurvietas, piegades
celi;

- tdens, elektribas un degvielas padeves nodroSinajuma magistrales;

- kugu atmagnetizéSanas iekartas un kugu fizisko laukumu mérisanas
poligoni;

- karabazes un kugu aizsardzibas iero¢i un lidzekli, lai nodroSinatu visa
vieda (pretteroristu, pretdiversantu, pretgaisa, pretrakesu u. c.) aizsardzibu no
gaisa un juras uzbrukumiem;

- krasta noveéroSanas, sakaru un bridinasanas dienests un krasta
aizsardzibas spéki, kas nodroSina pretdesanta un sauszemes bazes aizsardzibu,

- apgades un nodroSinajumu dienesti ar noliktavam, transport€Sanas un
parkrauSanas lidzekliem,;

- kugu, brunojuma un tehnikas remontdarbnicas un rapnicas ar dokiem vai
slipiem;

- hidrografiskais dienests un nodro$inajums;

- dzivojamas telpas, kazarmas, sporta un kultiiras pasakumu
nodroSinasanas infrastruktiira;

- macibu centri un krasta trenazieri, juras poligoni, Sautuves un macibu
lauki.

" Buranuii Jouenxo. @moter XX Beka. Tom II, kamra 1. Mocksa, 2003.- ¢. 674
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5. KARAFLOTES BAZU KLASIFIKACIJA

Karaflotes bazes varétu sadalit kategorijas péc to lieluma, izvietojuma un
kugu atraSanas laika tajas.

Ar terminu galvena karaflotes baze (a major naval base) tiek saprasta tada
baze, kura var izvietot lielako dalu no karaflotes, neatkarigi no tas izmériem, un
kura nodroSina kugus ar visu veida remontiem, apgadi, un kuras tuvuma ir
municijas noliktavas un hospitalis.

Karaflotes bazes, kuras neatbilst galvenas karaflotes bazes prasibam, tiek
sauktas par karaflotes atbalsta bazém (minor naval base) un tiek izveidotas, lai
sniegtu kugiem pagaidu patvérumu un nodroSina tos ar ierobezotam apgades un
remonta iespéjam.

Baze, kas izveidota sagaidama karadarbibas rajona tuvuma, tiek saukta par
priekséjo karaflotes bazi (forward or advance naval base). Tada tipa bazes tiek
izveidotas uz noteiktu laiku un tas ir islaicigi. Svarigi, lai pastaveétu iesp€ja
uzturét sada tipa karaflotes bazém nepartrauktu piegadi no galvenas karaflotes
bazes.

Gadijumos, kad galvena baze var biit paklauta uzbrukumiem, netalu no tas
tiek veidota karaflotes atbalsta baze. Pieméram, austrie$i Pirma pasaules kara
bija spiesti biivét atbalsta bazi uz salas Lusina Pikolo (Lussin Piccolo), kas bija
30 jiiras jidzu attaluma no galvenas karaflotes bazes Polas (Pola).?

Attistita flotes bazeéSanas sist€ma, kura ieklauj dazada tipa bazes, ir svarigs
elements, kurS nodroSina karaflotes efektivu darbibu miera un kara laika.
Bazesanas sistémas trilkums apgriitina karaflotes kaujas gatavibas atjaunoSanu.

6. LIEPAJAS UN RIGAS OSTAS MILITARI
GEOGRAFISKAIS SALIDZINAJUMS

Ka Pirma pasaules kara pieredze, ta ar1 Otra pasaules kara pieredze rada
lielas problémas Liepajas aizsardziba no sauszemes un juras puses, jo Liepaja
bija parak tuvu ienaidnieka spekiem. Rigas izvietojums ir labvéligaks karabazes
izvietoSanai, jo galvaspilséta ir faktiski Latvijas centra un atrodas lidziga
attaluma ka no Pleskavas un Kaliningradas apgabala robezam, ta arT no atklatas
juras. Salidzino$i ar Liepaju (1. tabula), Rigas izvietojums ir labvéligaks, jo
teorétiski dod ilgaku laiku bridinaSanai par uzbrukumu ka tas ir iesp&jams
Liepaja izvietotajiem spekiem.

® Milan N. Vego. Naval strategy and operations in narrow seas. London, 1999.- p. 65
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Liepajas un Rigas ostas attalumi Iidz citu valsts teritorijam un
teritorialo idenu robezam (1. tabula)

. Attalums Iidz (km) Minimalais

Latvijas =

ostas Kaliningradas Pleskavas Teritorialie attalums

apgabals apgabals ideni (km)

Liepdja 160 420 22 22

Riga 240 230 100 100
Tuvaka N - ..

osta Liepaja Riga Liepaja

Latvijas apstaklos ir iespgja izveidot galveno Jiiras speku bazi, atbalsta
punktu un pagaidu bazi. Galvenas bazes veidoSana ir nepiecieSams nemt véra
1zdevigus bazeésanas apstaklus, infrastruktiiru un iesp&€ju dot patvérumu lielam
kugu skaitam. No militara viedokla JS galvenajai bazei ir jabut tur, kur ir
iesp&jams organizét labako aizsardzibu no juras, sauszemes un gaisa
uzbrukumiem, par svarigako uzskatot labu pretgaisa aizsardzibu. Neskatoties uz
kugoSanas problémam, kuras rodas no ledus ziemas perioda, nenoliedzami
labakais militari geografiskais stavoklis ir Rigas ostai, ko apstiprina ari
vesturiskie piemeéri. Riga var nakotné klut par galveno Juras speku bazi, jo ir
labak aizsargata un Seit ir iesp&jas izvietot aizsargata enkurvieta ari NATO
kugus licla skaita. Liepaja var k]ut par priek$€jo ostu, kuru var izmantot ka
pagaidu bazesanas punktu periodos, kad Rigas licis aizsals.’

7. IESPEJAMIE DRAUDI KARAKUGU BAZESANAI MIERA
LAIKA

Miera laika karaflotes bazes var but paklautas divu veidu draudiem. Tie ir
uzbrukuma draudi, kas ir sagaidami no teroristiskam organizacijam un
tehnogéna rakstura draudi.

Varétu biit dazada vieda teroristiskie uzbrukumi bazém un Seit stavoSiem
kugiem. Tie var biit uzbrukumi no pieklautajam sauszemes teritorijam, ka art no
jliras puses vai bazeSanas vietai pieklauta akvatorija. Nav izslégta iesp€ja
uzbrukuma izmantot zemiidens peldétaju.

Uzbrukumi kugiem, kas atrodas ostas, ir pictickami labi analiz&ti un,
nemot ve€ra So pieredzi, ir veikti konkr€ti pasakumi, lai tie neatkartotos.
DiemZzel atseviSkos gadijumos teroristiem ir izdevies sasniegt savus meérkus,
uzbriikot karaflotes bazeém vai atseviskiem kugiem.

2011. gada 22. maija teroristi uzbruka Pakistanas Karaflotes gaisa speku
bazei Mehran . Uzbrukuma rezultata pieci cilvéki tika a ievainoti un tika

® IImars Lesinskis. Chalenges of Naval Base Location. Proceedings of 12th International Conference ,,
Maritime Transport and Infrastructure-2010”. Riga, 2010, 186 p.
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uzspridzinata jiras patrulu lidmasina P-3C Orion."® Uzbrukums ir saistits ar
teroristu atriebibu péc Osamas bin Ladena nogalinaSanas.

2010. gada 31. maija, nakti Kurdistanas Stradnieku partijas kaujinieki
uzbruka Turcijas Juras speku bazei Iskenderuna. RakeSu apSaude nakti tika
gajusi boja sesi karaviri un vél vairaki cilveki guvusi ievainojumus. Vel septini
Turcijas karaviri guvusi ievainojumus, kad cela uz sardzes mainu bija paklauti
apSaudei. Péc mediju datiem, uzbrukumu karaflotes bazei kurdu separatisti
istenoja nakamaja diena p&c tam, kad ieslodzijuma esoSais kurdu nemiernieku
lideris Abdulla Odzalans atteicies no sarunam ar federalajiem varas
parstaviiem.” Uzbrukums, kura rezultdtd kurdu nemiernieki sasniedza savus
mérkus, paradija karaflotes bazes nepietickoSo apsardzibu, jo Turcijas karaviri
bija ievainoti un gaja boja.

2000. gada 8. aprili Jemenas osta Adena teroristu laiva pietuvinajas ASV
karakugim USS Cole un detongja. Rezultata bija nogalinati 17 jirnieki un 37
ievaino‘aiz. Kugim bija lieli bojajumi, un kugis uz ilgu laiku nebija kaujas
SpEjigs.

Kopiga karakugu un komercialo kugu bazésana var radit papildu draudus.
Tie var€tu biit apdraudejumi pasai ostai no teroristiskiem uzbrukumiem,
izmantojot lielus kugus ar bistamu kravu, ka arT ostas ekspluatacija rasties
draudi.

ASV pretterorisma specialistu veiktaja analiz€ par 2001. gada Al-Qaeda
uzbrukumu Nujorkai ir secinats, ka, osta ievietots un uzspridzinats lielizméra
kugis ar bistamu kravu, var radit v&l vairak upuru neka to bija analiz&taja
uzbrukuma Pasaules Tirdzniecibas centram. Saja sakara Starptautiska
Jurniecibas organizacija 2002. gada decembri pienéma Starptautisko kugu un
ostu aizsardzibas kodeksu (ISPS kodekss), kur§ stajies speka no 2004. gada 1.
julija. Pamatojoties uz ISPS kodeksa prasibam, Eiropas Parlaments un Eiropas
Padome ir pienémusi Regulu 725/04 “Par kugu un ostu aizsardzibas
stiprinaSanu”, pamatojoties uz kuru Latvijas Republikas Ministru kabinets
2007. gada 13. novembrT ir izdevis noteikumus Nr. 748 “Noteikumi par kugu un
kugoSanas kompaniju, ostu un ostas iekartu aizsardzibas funkciju izpildi un
uzraudzibu”, kas izdoti saskana ar Jurlietu parvaldes un jiras droSibas likuma
17. panta ceturto dalu un 19. panta piekto dalu, kas nosaka starptautiskajos
normativajos aktos noteikto kugu un kugoSanas kompaniju, ostu un ostas
iekartu aizsardzibas funkciju sadalijumu starp Aizsardzibas ministriju, IekSlietu

10 pakistan at War: Militants Attack Air Force and Military Installations in Karachi. Some Attackers Still Inside
Military Base Where Fighting Continues.ALL THINGS PAKISTAN portals -internets:
http://pakistaniat.com/2011/05/22/mehran-base-attack-karachi/

1 Turcijas JUras spéku bazes apSaudé nogalinati sesi karaviri. DELFI portala- internets:
http://www.delfi.lv/archive/print.php?id=32217513

12 Kaspars Pollaks, Ilmars LeSinskis. Zemudens terorisma novérsanas lidzek|u nepiecieSamiba Rigas osta. 13.
starptautiska konference ,,Udens transports un infrastruktira 2011”. Latvijas Jaras akadémija. Riga. 23.1pp.
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ministriju un Satiksmes ministriju. DiemZ€l mingtajos dokumentos nav
paredzeti konkréti pasakumi aizsardzibai pret zemiidens teroristiem.

2002. gada 6. oktobrT Adenas lici Francijas tankkugim Limburg uzbruka ar
spragstvielam piekrauta terorista paSnavnieka laiva. Par So uzbrukumu atbildibu
uznemas teroristu organizacija Al-Qaeda. Izmeklesanas rezultata atklajas, ka
uzbrukuma papildu plans bija izmantot arT idenslidéju pagnavnieku.*®

Tehnogéna rakstura draudus var iedalit draudos, ko izraisa pasi karakugi
un draudos, kurus var izraisit ostas darbiba.

Tehnogena rakstura draudus var izraisit karakugi, ja uz tiem nav ievérotas
ekspluatacijas normas, nav izstradati vai rupji parkaptas mehanismu, tehnisko
lidzeklu un ierocu ekspluatacijas droSibas instrukcijas. NevéléSanas teret
lidzeklus tehniskas dokumentacijas iegadei, tapat ka mé&ginasana taupit
lidzeklus netulkojot dokumentaciju latvieSu valoda var novest pie lielam
problémam. Ir jasaprot, ka uz karakuga salidzinosi maza platiba ir koncentréts
liels daudzums spragstvielu, tadu ka artilérijas municija vai cita vieda
spridzeklu un degvielas. ST spradzienam paklauto vielu koncentracija un dazada
vieda mehanismu un elektrisko aprikojuma daudzums var radit bistamas sekas,
pat pie vismazakas novirzes no kugu ekspluatacijas reglament&joSiem
dokumentiem.

Tehnogeéna rakstura draudi var rasties gadijumos, kad karakugi bazgjas
ostas kur, pieméram, var notikt bistamo vielu nopliide parkrauSanas laika vai
kugu sadursmé. Ostu avariju varbutiba ir ar atkariga no ostas lieluma, cik
intensiva ir kugoSana un no bistamo kravu parkrausanas. Nemot v&ra, ka viss
minétais ir saistits ar ostas darbibu, lai samazinatu riskus, ir jaizvairas no
karakugu bazes veidoSanas civilajas ostas. Gadijumos, kad tas nav iesp&jams,
kara kugu bazéSana ir jaizolé no kravas kugu satiksmes un péc iesp&jas
janovieto talak no bistamo kravu parkrauSanas vietam.

8. LATVIJAS JURAS SPEKU FLOTILES BAZESANAS VIETU
VERTEJUMA APRAKSTS

Latvijas Juras speki pamata bazgjas divas tirdzniecibas ostas. Pretminu
minu kugi bazgjas Liepaja, bet patrulkugi - Riga. Atseviskos gadijumos, lai
nodrosinatu atraku pienaksanu notikumu vietas, tiek izmantotas tadas ostas, ka
Ventspils, Salacgriva, Pavilosta un citas.

8.1. Liepajas osta

Liepajas ostas kopgja platiba ir 24072.1 ha, no kuriem 385.1 ha -
sauszemes teritorija, 818.5 ha - ostas icks€jais akvatorijs, 22868.5 ha — ostas

13 Kaspars Pollaks, Ilmars LeSinskis. Zemadens terorisma novérsanas lidzek|u nepiecieSsamiba Rigas osta. 13.
starptautiska konference ,, Udens transports un infrastrukttra 2011”. Latvijas Juras akadémija. Riga. 23.1pp.
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argjais reids. PaSlaik tiek izmantoti apméram 170 ha no Liepajas ostas
sauszemes teritorijas. Liepajas osta pavisam ir 80 piestatnes. Piestatnu kopgjais
garums parsniedz 10000 m ar dzilumu pie piestatném no 4.5 — 10.5 m.
Maksimalie apkalpojamo kugu parametri ir: garums 220 m, platums 35 m,
iegrime 9.5 m. PaSreizgjais maksimalais iesp&jamais kravu parkrauSanas apjoms
ir 9.2 milj. tonnu gada.™*

Jras speku kugu bazésanas vieta Liepaja ir mazpiemérota karakugiem, jo
neatbilst drosibas prasibam - notiekoSais baze ir viegli kontrol€jams no blakus
esoSajam daudzstavu majam, tidens akvatorijs nav apsargdjams un neparedz
civilo kugu parvietosanas kontroli taja (2. att). Par to liecina vairakas
garamejoSo zvejas kugu sadursmes ar pie piestatném stavoso karakugu bortiem
un pat uzraksts uz Latvijas flotes flagmana ,,Virsaitis”, kuru izdarija nezinamas
personas péc tragédijas ar zvejas kugi ,,.Beverina”, kurs§ noslika 2008. gada 2.
decembra vakara Baltijas jura pie Liepajas.

ISPS kodeksa prasibam ir paklauti 16 terminali (ostas iekartas), tie ir -
naftas produktu, beramkravu, pasazieru un generalo kravu terminali, ka arT kugu
remonta riipnica. Uz zvejnieku piestatném ISPS kodeksa prasibas neattiecas.
Visos ar ISPS kodeksu saistitajos terminalos ir sastaditi ostas iekartas
aizsardzibas plani un izsniegti ostas iekartas atbilstibas apstiprinajumi
(sertifikati).

Butiska dala no Liepajas ostas piestatném ir atvéléta Juras spekiem, kuri,
atbilstoSi savam procediiram, nodroSina droSibu.

Liepajas Speciala Ekonomiska Zona (SEZ) un ostas parvalde ieintereseti
un aktivi veicina un nodroSina aizsardzibas pasakumus osta. Devini terminali ir
apvienojus$ies vienota aizsardzibas sisttma ar kop€ju Zogu, caurlaides sistemu
un 1ek8€jas teritorijas kontroli. Ostas parvalde aizsardzibas vajadzibam ir
organiz€jusi kopg€jas Juras speku un Valsts Robezapsardzibas speku patrulas
akvatorija.

8.2. Rigas osta

Rigas osta ir lielaka osta Latvija p&c savas teritorijas, kas sastada 6348 ha,
no ka 1962 ha ir ostas zeme, bet 4 386 ha — akvatorijs, kop&jais ostas piestatnu
garums - 13 818 metri. Osta ir sp&jiga pienemt kugus ar iegrimi lidz 12
metriem, ostas parkrauSanas jauda ir 45 milj. tonnu gada. Bistamas kravas
Rigas brivosta ir naftas produkti un kimiskas kravas. Gada Rigas Brivostu
apmeklé gandriz 4000 kugu."

Rigas ostas droSibas aspekti balstas uz to, ka osta kopuma izvietoti 45
terminali (ostas iekartas), kuros ir jaievie§ ISPS kodeksa prasibas. P&c savas

! Liepajas osta/ internets- http://www.liepaja-sez.lv/cat_2.html

15 Riga. Transit Latvia- http://www.transport.lv/?sadala=121
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darbibas tie ir - naftas produktu, beramkravu, pasazieru, saSkidrinatas gazes,
generalo kravu un kugu remonta ripnicas. Visos terminalos ir sastaditi ostas
iekartas aizsardzibas plani un izsniegti ostas iekartas atbilstibas apstiprinajumi
(sertifikati). Sakara ar to, ka terminalu 1paSnieki un operatori ir cie$i saistiti ar
politiskajam aprindam, vini izmanto savas iespéjas, lai meéginatu samazinat
nepiecieSamos aizsardzibas pasakumus un tiem paredzetos finansu izdevumus.
Lielakie izaicinajumi Rigas osta ir saistiti ar pasazieru terminaliem. Ta, ka ne
visi kugi iegrimes d€] var ienakt pasazieru terminalos, trijos beramkravu
terminalos ir paredz&tas procediras, ka pirmaja aizsardzibas limeni Seit var
pienemt pasazieru un kruiza kugus un tapéc ir nepiecieSams papildu personals,
parvietojamas parbaudes iekartas, lai nodroSinatu pasazieru parbaudes
procediiras. Viens no $adiem terminaliem atrodas blakus saskidrinatas gazes
terminalam. Ja vienlaicigi tiek pienemti pasazieru un saskidrinatas gazes kugi,
spradziena gadijuma uz gazved&ja, pasazieru kugis biis 100% naveéjosa zona.
NepiecieSami ostas noteikumu grozijumi, lai izslégtu Sadas vienlaicigas
operacijas. Par bistamajiem terminaliem ir uzskatams mineralméslu terminals,
kur epizodiski notiek darbibas ar amonija nitratu.

Lai uzskatitu karakugu dislokacijas vietu Rigas osta par karaflotes bazei
piemérotu, tai trikst vairaku elementu. DroSibas aspektos ka nepilnibas ir
jaatzZimeé iesp€jas viegli noverot notiekoSo bazé no Daugavgrivas cietoksna,
kura privatizacija var novest pie ta, ka nebis iesp&jas kontrolét notiekoSo tur.
Taja paSa laika Juras speku baze atrodas pietickami liela attaluma no bistamo
kravu parkrauSanas terminaliem. Tas nozim&, ka iesp&jamas Rigas ostas
tehnogeénas avarijas praktiski neiespaidos karakugus. Ka pozitivais ir jaatzime
iesp€ja praktiski ierobezot citu kugu kustibu karakugu bazesanas akvatorija.

Nemot veéra, ka flotes galvenie speki atrodas Liepaja, ir saprotams tas, ka
Daugavgriva triikst vairaku infrastruktiiras objektu, kur varétu organizét kugu
remontus un apkalpes atplitu, tomér, nemot véra Rigas ostas un Rigas, ka valsts
galvaspilsétas iesp&jas, vairakus jautajumus, kas saistiti ar kugu uzturéSanu un
apkalpes apriipi, ir iesp&jams istenot.

Nemot véra Rigas ostas nozimigo vietu NATO speku apgades sist€ma,
Rigas osta ir kluvusi par potenciilo teroristu uzbrukuma mérki."®

9. JURAS SPEKU BAZESANAS JURIDISKIE ASPEKTI

Latvijas Jiras speku vienibu bazé€Sanu ostas reglamenté 2000. gada 15.
augusta pienemtie Ministra kabineta noteikumi Nr. 277 “Noteikumi par ostu
1zmantoSanu aizsardzibas vajadzibam”, izdoti saskana ar Likuma par ostam 2.
pantu. Nemot véra vairakas reorganizacijas un strukturalas izmainas, kas

16 Kaspars Pollaks, IImars Leginskis. Zemiidens terorisma novérianas lidzeklu nepieciesamiba Rigas osta.
13. starptautiska konference ,,Udens transports un infrastruktiira 2011”. Latvijas Jiiras akademija. Riga.
25.1pp
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notikuSas Nacionalajos brunotajos spekos, minétie noteikumi neatbilst Sodienas
situacijai. Ta, piem€ram, Noteikumos sadala par sadarbibu ar ostas parvaldi 5.
panta tiek minéts Juras spéku bazes komandieris. Cik ir zinams, tadas
struktiras, ka Jaras spéki, vairak nav un Noteikumos min€tais amats ka Jiras
speku bazes komandieris neeksisté reala dzive! Sodien nav ari tadas struktiiras
ka Juras speku baze.

10. SWOT STRUKTURANALIZE

SWOT analizei izmantosim iegtitos datus par Rigas un Liepajas bazeésanas
vietas atbilstibu noteiktiem kriterijiem. Katras bazeSanas vietas pieméerotibu
vertésim galvenokart péc miera laika apstakliem, nemot véra, ka militaro
draudu varbiitiba Sodien ir minimala un nav sagaidama tuvakaja nakotng.

10.1 Liepajas baze

Stipras puses

1. Praktiski neaizsalstoSa osta, kas neierobezo kugu kustibu visa gada
laika
Labas vadibas iesp&jas
Laba tidens un elektribas padeve
Laba krasta noveéroSanas sistéma
Labs nodro$inajums ar noliktavam
Kara kugu brunojuma un tehnikas remontdarbnicas
Nodrosinajums ar dokiem un kuga remontu ripnicam
Kazarmas nodroSinajums
Personala apmacibas iesp&jas Liepajas macibu centra

CoNoOkWDN

Vajas puses

1. Nav no v€jiem aizsargatu enkurvietu

2. Slikta apgade ar degvielu

3. Nav atmagnetizéSanas iekartu un kugu fizisko laukumu mériSanas
poligonu

4. Nav pretdiversiju un preteroristu, aizsardzibas lidzek]u un spéku

5. Viegli noveérojama no arpuses

6. Nav iesp&jas aizsargat kugus no sadursmém ar zvejas vai citiem kugiem

Iespéjas
1. Mainit dislokaciju no tirdzniecibas kanala uz citu, jo Liepaja lielaka
ostas dala ir mazizmantojama

Draudi
1. Tehnogéna rakstura draudi no bistamo kravu parkrauSanas
2. Problémas ar nekontrolgjamo kustibu bazesanas akvatorija
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10.2. Rigas baze

Stipras puses
Labas vadibas iesp&jas
Laba tidens un elektribas padeve
Laba krasta noveroSanas sist€ma
Labs nodro$inajums ar noliktavam
Nodrosinajums ar dokiem un kuga remontu riipnicam
Labas enkurvietas, aizsargatas no v&jiem
. SUV var veikt dalgji bazeSanas vietas aizsardzibu no teroristu un
diversantu uzbrukumiem
8. Labi kontrol€jama kustiba bazesanas vietas akvatorija

NoakowdE

Vajas puses

1. Slikta apgade ar degvielu

2. Nav atmagnetiz€Sanas iekartu un kugu fizisko laukumu mériSanas
poligonu

3. Viegli parskatama no Daugavgrivas cietokSna teritorija

4. Aukstas ziemas kugu kustiba klust neiesp&jama

Iespéjas

1. Uzlabot infrastruktiiru

2. Parpemt sava kontroleé Daugavgrivas cietoksni un uzlabot bazeésanas
vietas drosibu

Draudi
1. Tehnogéna rakstura draudi no bistamo kravu parkrauSanas
2. Teroristu uzbrukumi Rigas ostai sakara ar kravas tranzitu Afganistanai.

11. LIEPAJAS UN RIGAS BAZESANAS VIETU
SALIDZINOSS VERTEJUMS

Balstoties uz Fuzzy metodi, salidzinasim Liepajas un Rigas Juras spcku
vienibu bazéSanu, nemot véra SWOT struktiranalizi. Fuzzi metode ir
vienkarSota, pemot vera, gritibas salidzinot katra veért€§juma raksturotas
Ipatnibas, pieSkirsim katrai vienadu svaru (2. tabula).

2.tabula
Liepajas un Rigas bazesanas vietu SWOT analizes rezultats
BazeSanas vietas
SWOT
Liepajas osta Rigas osta
Stipras puses +9 +8
Vajas puses -6 -4
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Iespéjas +1 +2
Draudi -2 -2
Rezultats +2 +4

Apvienosim sakuma pozitivos elementus: stipras puses un iespgjas, bet pec
tam - negativos: vajas puses un draudus. Pozitivam vért§jumam pieskirsim
zimes ,,+” un negativam - ,,-”.

Tad atbilstosi karabazei Liepaja kop€jas svars biis + 2, bet - Riga +4.

SECINAJUMI

1. Izmantojot esosas bazeSanas vietas, karaflotes bazei vairak ir piemerota
Rigas osta neka Liepajas osta.

2. Nemot vera Rigas ostas stipras un vajas puses, Rigai ir jabut karaflotes
galvenajai karaflotes bazei.

3. Neskatoties uz to, ka Rigas osta vairak atbilst karakugu bazésanas
prasibam, aukstas ziemas aizsalstoSais Rigas jiiras licis var radit nopietnas
problémas karakugu izmantoSana. Nemot v&ra $os ierobezojumus, Liepajas
ostas baze€sSanas vieta ir jaizmanto ka karaflotes atbalsta bdze, kura ir sp&jiga
dot karakugiem patvérumu atseviskos gadijumos. Tatad nakotné biis jasaglaba
abas bazeSanas vietas — gan Riga, gan Ventspili.

4. Sakara ar veiktajam izmainam Jiras sp€kos, nepiecieSams veikt
izmainas Ministra kabineta noteikumos Nr. 277 ” Noteikumi par ostu
izmantoSanu aizsardzibas vajadzibam”.

KOPSAVILKUMS

Atslegas vardi: Karaflote, Juras speki, karaflotes baze

Nacionalo brunoto spéku veidoSana ir tieSi saistita ar infrastruktiiras
izveidoSanu. Raksta ir veikta salidzinoSa analize par divu Latvijas ostu
piemérotibu karaflotes bazeéSanai. Analize balstas uz apkopoto informaciju par
iespé&jamiem draudiem un ostu atbilstibu noteiktam prasibam. P&tijuma rezultata
secinats par nepiecieSamibu Latvija uzturét divas bazeSanas vietas karaflotes
kugiem. Ka raksta blakusmérkis papildu ir izpétits juridiskais aspekts saistiba ar
Latvijas Jiras spéku militaro vienibu dislokaciju un paraditas nepiecieSamas
1zmainas.
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DEFENSE OF THE LATVIA: PAST, PRESENT
AND FUTURE

(Zinojuma projekts Tartu starptautiskaja konferencé)

Brgen.(rez.) Karlis Kreslins
Navy kpt Aleksandrs Pavlovics
Maj. Inese Kreslina

FOREWORD

Current article provides subjective Authors’ vision on the past, present and
provisional future of the Latvian Defense system as a whole. Particular
emphasis is being put on future of the Defense system and security challenges
of the 21.Century.

The main effort of the article is focused on State’s security and defense
issues referred to geopolitical situation of the Republic of Latvia, as well as
fundamental legislative acts of NATO and EU: strategies and concepts,
analyses of current trends and political situations Worldwide and primarily in
the Baltic region; the experts’ opinions have been thoroughly considered, as
well as author’s assumptions have been forwarded for scrutiny.

The creation of the article is backed up by the fundamental postulate, that
Latvian Ministry of Interior and Ministry of Defense are these law enforcement
agencies of ultimate responsibility for physical security and defense of citizens
and State as a whole entity. Latvia is the member of NATO and EU, therefore,
European and NATO security strategy relayed documents are fully applicable
by their assumptions'’: first, military threats in Europe in general are
eliminated; second, none any State is capable to resolve modern complicated
security associated problems and challenges in individual manner; third, crisis
respond and crisis management system, existing or planned, has become the
highest priority issue for these organizations. The key assumption is as follows:
old, traditional defense system based on the legacy of Cold War postulates and
way of thinking shall be modified thoroughly.

Here are important remarks on definitions and understanding. In modern
Latvian language word “Defense” historically is of that almost dual meaning.
First one 1s mere classical, associated with designations ‘’Ministry of Defense”,
“Defense of the State” etc. However, directly translated from Latvian to English
the combination of words “Defense Forces” is not the same, as “Armed
Forces”, as it could be understood by colleagues from other countries, where

Y Karlis Kreslins. <"What should Latvian Army look like?” <’Military science’> magazine Vol.1
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“’Defense Forces” actually means Army attached by all Components of air and
sea. The Latvian definition “Defense Forces” is broader and could be translated
more precisely as the Combination of all Forces, Formations and entities
capable to be used in all the aspects of the State Defense. In Latvian case entity
of “’Defense Forces” might combine ’Armed Forces” with paramilitary units
of Border Guard, Police, Security Services etc.. On another hand definition
“Security’’ should be considered with a big portion of awareness by translators
from Latvian to English and vice versa, because this word, along with classical
meaning “Security” or “Security of the State”, could be misinterpreted as
“Safety” by Latvians. However, the whole sense of current written analysis is
about feasibility of “Defense Forces” in the Republic of Latvia in a wide sense
of State Security.

I. CREATION OF LATVIAN NATIONAL DEFENSE FORCES

The advent of Latvian National Armed Forces, hereinafter NAF, is referred
to official appearance in autumn 1994. In theory, by means of printed thoughts
and opinions exchange, NAF structure was thoroughly discussed and stipulated
in National Defense Concept (NDC) since year 1992. However, separate
integral parts of NAF were under command of different Ministries and, even
under direct command of Government.

National Defense Academy (NDA) was the ultimate training and
preparation location of all military personnel for NAF: Defense Forces (DF),
Security service, Home Guard, as well as for paramilitary units of the Ministry
of Interior (Border Guard). In 1992 none other discussions and stipulations than
war and relayed war waging were held in Latvia. This fact is very essential,
because, indeed, National Defense Forces is the organizations to be officially
armed and prepared for war on behalf of State. Since the State is born, the issue
of NAF is of that ever lasting importance.

In 1993 National Defense Academy has fulfilled the academic Research
,,Role and Chain of Command of National Armed Forces in a democratic State
at war and peace’’, this Research along with analytical Survey “Home guard”
dated from 18. January 1994 was officially presented to National Security
Committee (NSC) where got the support and recognition.

These surveys already have provided some theoretical foundation for
creation of NAF at peace time. So, Researches general facts and findings were
summarized in the Article “The basic concept and foundation to build up NAF
of the Republic of Latvia'®”. In 8-9 December 1994 NDA held the research-to-
practice conference, where, among others addressees Director of Academic

18 Karlis Kresling ,,“The basic concept and foundation to build up NAF of the Republic of Latvia”,
Military Survey , 1995., Nr.1(101). 7.- 21.p.p.
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Scientific Center Karlis Kreslin$ had provided summarizations of the neoteric
defense related matters as follows:

1. The utmost priority of Latvia is to arrange NAF structure and Command
and Control system properly.

2. National Security Committee, Parliament and Cabinet of the Ministers
should allocate strictly determined financial recourses for Defense purposes at
least for time period of five years ahead.

3. Long term planning of Latvian NAF should be set up in accordance with
national defense concept.

4. NAF officers and non-commissioned officers educational and training
system should be set up as soon as possible; NAF commanding personnel shall
acquire Western European languages in a most facilitated way, primarily
English.

If Baltic States are in possession of certain political will and military far
reaching sight and vision, they will be able to defend themselves. However,
there must be presented strong, pragmatic and serious political leadership,
which could be able to discriminate illusions from realities. Even taking into
consideration merely restricted economical capabilities, Baltic States could
create necessary defense forces by means of conjoined efforts and recourses,
BALTBAT (Baltic Battalion) were launched already.

It was the essence of my address during the conference and it was the
content of article in magazine “Military Survey”, 1995., Nr.1(101): I assume
quite a considerable part of the statements is still actual in 2011.

| was always sure, and | am absolutely sure ever, that any problem initially
must be thoroughly scrutinized and analyzed on the level of theoretical
research, followed by practical suggestions to be worked out and analysis of
consequences (courses of action) provided, in order to enable Government to
select rational and logical decisions; the practical execution of such decisions
must be started up just afterwards.

My opinion is based on the logic, academic researches and justified
arguments, but I think that mostly due to purely political considerations instead
of logic and good practice, some wrong decision has been taken in autumn
1994, when Defense Forces Headquarters and Chief of Defense Forces position
were liquidated, and National Armed Forces Headquarters has been launched
instead. Lieutenant-Colonel Juris Dalbins was promoted to Chief of National
Armed Forces on 5 October 1994, simultaneously retaining (double headed)
position of Chief of Homeguard, upkeeping additionally Homeguard
Headquarters yet functioning. This move was a little bit different from these
proposals previously forwarded by us, but still, the generous setup of NAF
Headquarters structure was quite logical and in a full accordance with NATO
standards.
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Il. THE PRESENT OF NATIONAL ARMED FORCES

It is being defined in Article 2 ‘’National Armed forces and their
missions” of the existing Law of National Armed Forces as follows:

(1) The National Armed Forces are an aggregate of military formations,
which form a militarily organized, trained, and armed part of the nation.

(2) The goal of the National Armed Forces is to defend the sovereignty and
territorial integrity of the Latvian State, and its population against aggression.

The (1) paragraph is being effective at any time periods as in past and
nowadays, however (2) paragraph was effective just before Latvia joined
NATO and EU. Latvian defense policy has changed drastically at present times,
being based on the collective defense, so this paragraph should be changed, and
changed along with the whole Law. The Military Committee seccion was held
on 2003, where NAF Chief of Staff has provided the presentation “Security
architecture in the context of historical changes”. The dominant primary idea
was, that at times before to join NATO, we had planned State defense fully and
absolutely autonomously (see Figurel).
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Figurel.

The main designation of planning process was the execution of Operational
Research, in order to define NAF structure for war time depending on military
threats and adhered NAF tasks and missions. For instance, State Defense
Concept 2001(VAK-2001) had indicated the basic strategy principles: territorial
and total defense; NAF war time personnel had determined to reach 50 000.
The peace time structure of NAF had been set up in accordance with up to
moment affordable financial funding and being as close as possible to the war
time structure.
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There was proposed a provisional defense planning concept upon the
joining  NATO, where particular proposals were forwarded on NAF
developments in accordance with necessary military capabilities stemmed from
NAF forces proposals to NATO and involvement into Alliance crisis respond
system. NAF hierarchical structures designed for war—peace—crisis times are
identical. Dedicated national, standing alone (VAOP) State Defense plan is not
being developed (see. Figure2).

That was effective in autumn 2003, quite before Latvia joined NATO.
Military Committee had not any objections or negative comments on this
vision. At modern times Latvia is the member of NATO and EU. The question
iIs if these statements came true and our planning system is adjusted to that?
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Figure 2

In 2003 European Union has released it security strategy, where set of
actual 11 threats was identified (see Fig.3).In 2008 EU has developed and
modified its formulations of security strategy as “A secure Europe in a better
world”, where the spectrum of the threats is widened up a little bit. Cyber
attacks and IT relayed threats, as well as energy dependence of the countries are
these new threats actual up to date. By analysis and scrutiny of these threats, we
can draw the conclusions, that purely military threats against EU and NATO are
not much feasible any more in the modern World. Currently World is
overwhelmed by economy and financial crisis. Latvia is heavily affected by this
crisis. In order to allocate commonly scarce finances for defense, it is vitally
important to sort out, optimize and settle properly State’s defense structure, and,
first of all, NAF. Are there clearly defined and formulated tasks and missions of
the NAF, as well as logical and corresponding planning hierarchy? The
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executive algorithm of sequences to be followed has been offered since quite a
long time™®.

EU security strategy names 11 global threats

| Category of threat | Higher priority Priority

v

v

Regional conflicts v

Unstable countries v

Organized crime v
Poverty v
Diseases v
Decrease of population v
Recourses dependency v
Limited recourses v
Global warming v

Figure 3.

Initially common security related risks and threats to Latvia are being
analyzed, followed by creation of National security concept; afterwards military
risks and threats are being scrutinized in order to determine minimally
necessary military defense capabilities of the State, crowned by creation of
Military Strategy of the State (MSS) which is the basic written format for
advent of Law of the National Armed Forces. In its turn Law of the NAF
defines ultimate tasks and missions of NAF, as well as their hierarchical
balloons, chains of command, structure and, partially position in a whole
Latvian security system (See fig.4).

Why Latvia has worked out and approved new State’s security concept
(VAK-2008) just in 2008: four years after joining the NATO? What is the
reason of total difference of this strategic level document in matters of Titles
and Contents from its similar designation documents in other Baltic States?
These questions have been asked and discussed since 2005, however none
logical answers were provided.

19 Karlis Kréslins ,,Future of the NATO: Baltic perspective” Mag. Military Science, Nr.2.
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MILITARY CAPABILITIES

NATIONAL ARMED FORCES LAW

NAF MISSIONS, STRUCTURE

and place in Latvian security
system

Fig.4

In order to fill up the hollow talking and questions by practical outcome, in
2006 we have released the project of Military Strategy of the State that was
presented on 16 September 2006 within NDA hosted seminar. Latvian CHOD,
Chairman of Parliamentary Security Committee, former Ministers of Defense
and Interior, as well as Chiefs of National Security agencies took participation
in this seminar. MSS was publicized in magazine “Military Survey”®.
Additionally, the project of the MSS was presented in international seminar and
in BALTDEFCOL. The project has received recognition and appraisal merely
within all these events: none any critics appeared. However, Latvian MoD did
not react or commented either.

I11. FUTURE OF THE LATVIAN NATIONAL ARMED
FORCES

New NATO Strategic concept defines priorities of NATO: collective
defense, political and military stability, persistent Euro-Atlantic link. There is
adherent dilemma of national versus common alliance interests in NATO
countries.

NATO Strategic Concept shapes out: first, collective defense against
threats and challenges to security. Second, foresees crisis prevent, crisis respond
and crisis control supportive operations by means of military and political tools.

0 Magazine “’Military Survey*’. 2006.Nr.1(121) http://doc.mod.gov.Iv/Iv/ma/2006/1/
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Third, collaborative security, partnership and cooperation with all countries and
organizations involved.

NATO Strategic Concept names new security challenges and threats:
global terrorism, cyber attacks, security of energy sources, climate changes.

It is quite logical, that statements of the official Address from Latvian
Prime Minister®, namely, that security of the State is being ensured by
economy stability, support to the fight against terrorism and virtual security are
in mere accordance with NATO forwarded threats and security related
conclusions.

On 24 August 2010 Cabinet of the Ministers has reviewed National
Security Concept (NSC) where statements sounded as follows: “Latvian
military security lays on the basic strategic principle of participation in NATO
collective Defense system, where a possible Military threat against Latvia is
being considered as a threat against the whole NATO.”

It would be a logical commitment, if NSC, based on the principles of
European Security strategy, were the fundament for further legal developments
in order to launch the Law of National Armed Forces which defines the basic
tasks and missions of the NAF together with its necessary structure (see Fig.5)

Countries with imposed particular Defense Forces usually operates with
the dedicated written military strategy or doctrine, but, for instance, Estonia has
accepted for use a document of the strategic level, where defense related
involvement of all governmental institutions is thoroughly described and
endorsed. The ultimate meaning of State Defense is being regarded in a much
wider perspective than purely military issue.

“Concept of the State Defense” (VAK) was and will be always actual in
Latvia as a basic document, setting up military defensive concept or military
strategy. Classical philosophy teaches us, that any progress is having its spiral
loop of development. For example, national Home Guard was created and
functioned as independent stand alone structure, governed by own array of
legislative acts. Before Latvia joined NATO, Home Guard had merged with
Ground Forces, in order to get the structure and C2 system in tenets of
territorial and total defense concept.

2 hitp://www.leta.lv/
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Fig. 5

Upon the country joined NATO, Home Guard has been segregated as fully
independent structure and whole arms of services have been transformed into
regular Active forces or professional military, consisting with Ground Forces,
Navy, Air Forces as the integral components. “Concept of the State Defense”
should be transformed into general document, defining threats, challenges and
risks of 21 century under auspice of EU security strategy and NATO strategic
Concept, determining associated NAF competencies: fight against terrorism
(participation in international missions), cyber-attacks (security of virtual
environment) and participation in units/formations of collective defense (NATO
NRF or EU combat groups). Within the NATO members countries there is fully
recognized the ultimate necessity of advance planning in areas of Crisis
Respond to be implemented, and we have discussed the feasibility of such *’in-
advance’” planning since 2003 within sessions of Presidential Military
Committee. NAF related threats and these crisis provoking factors are well
shaped in EU security concept, as well as in NATO strategic concept; these
factors are mentioned by Latvian Prime Minister either: fight against terrorism
and virtual security.

1. THE VITAL MILITARY CAPABILITIES OF NAF

Fight against terrorism. This question is very multifaceted and requires a
lot of discussions, scrutiny and analysis, bet there is clear axiom: none any
country is able to fully eliminate threats of terrorism within its territory without
help and support from outside.
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First, as safer World is, as safer will be any single country. It is the one of
conceptual rationales for Latvian military personnel to get involved into
international operations abroad (Peace Support /Keeping Operations).

Second , NATO collective defense (Article 5) is a flexible tool designed as
for purposes of deterrence against military threats from other countries, as in
fight against terrorism. In particular, the ultimate existence of NATO collective
defense principles and notably Article 5 makes experts of military and policy
affairs to draw unambiguous conclusion that straightforward military
aggression directed against as NATO, as EU countries is very unlikely within
next oncoming decade.

It is quite logical conclusion, due to fact, that, for instance, US military
budget is ~45% of the whole World’s military spending. In general, even
speculatively, it means that if all the World’s countries would conjointly wage
conventional war against USA, these countries won’t get a victory. Several
countries are in possession of nuclear arms; however, still 90% of nuclear
arsenals are under control of USA and Russia. It means that within potential
nuclear conflict where these two countries could get involved, if such a conflict
arise, none any political or military goals and aims could be achieved, because
war winners will not be existent any more.

Third, There was held a specific Research under auspice of USA,
presented by Chairman of Working group?, the researches have drawn a
general conclusion, that likeliness of the use of weapons of mass destruction
(WMD)is very high; the basic question is where(?) and when (?) these will be
implemented. In fact, WMD was used already, for example in Tokyo
underground railway stations. Additionally, we always should consider indirect
WMD (NBCD) threats imposed by general disasters or catastrophes. Recently
in Latvia has risen massive concern on leakage of industrial chemicals in Riga
port, when situation was comparable with WMD relayed event.

Fourth, the security and psychical protection of critical importance objects
of State’s infrastructure etc. These issues normally are under the competencies
of specifically trained experts and specialists; usually all associated data and
information are highly classified.

What are the NAF necessary capabilities to wage effective fight against
terrorism?

1. The active participation in forces (formations) of the collective defense
such as NATO NRF and/or EU military formations (EU Combat Groups). This
task is executable by Latvian regular forces or professional Defense Forces.

2. Participation in International Operations, first of all Peace Support and
Peace Keeping Operations. Professional military personnel of the Defense

22 Germany hosted CIOR Seminar.2008 February,
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Forces should be involved in Peace Keeping Operations, on other turn Peace
Support Operations could be covered as by military personnel, as by
representative from Police, Civilians etc.

3. The factual execution of Crisis Response Planning within the country
should be done by all Governmental and Municipal entities and organizations,
as well as all residents of Latvia. The primary criterion is right organizing and
leadership to prevent any potential crisis, than crisis management itself,
followed by post accident management.

Security of a Virtual Environment . We all have witnessed the recent IT
relayed scandals as with Neo, as with WikiLeaks publications®®. The
capabilities of Internet are immense. The Science says that information is safe
sufficiently only when amount of informational package locking password
symbols is the same as the amount of symbols held by information itself. In
reality it means, that it is merely impossible to build up totally secure channel of
information exchange, which could not be broken up. It is the reality, which
must be taken into consideration as by governmental structures as by
individuals. People should keep in mind, that any our action, movement or
location might be monitored and controlled. Still, we manage our personal
feelings, impressions and way of thinking, at least officially to be maintained
privately. However, it is quite relative independence either, due to emerging
technologies of virtual personality control and influencing.

First, there is a positive aspect of utilizing Internet. Mass media are always
keen to draw public attention toward moral, juridical, or unlawful misdoings of
empowered persons or officials, and the borders of openness are widened up
drastically. For instance, Neo has revealed all the aspects of Governmental
officials salaries, otherwise kept in secrecy, thus providing ground for rumors
and stipulations; this action forced all the Latvian Ministries to publicize all
their internal pay-rolls.

., WikiLeaks ” did not reveal any factual secrets however did confirmed and
approved much of facts and stipulations, which mostly circulated on the level of
unofficial information exchange before the action. From these publications we
can discriminate some issues and concerns about Baltic States Defensive Plans.
During annual Conferences on Security and Policy in Riga, President of
Lithuania has publicly expressed at least twice the necessity of such a plan to be
worked out. The actual existence of such plan was not big secrecy as within
NATO as for our Eastern neighbors. May be, such a plan was named by a little
bit inappropriate designation. The plan should better to be named as the Crisis
Respond Plan of the Baltic States, or whatsoever. Both EU security strategy

2 Karlis Kréslins “What are the prominent events in the first decade of XXI Century?” Military science
magazine, Nr.1. http://doc.mod.gov.Iv/lv/militara_zinatne/2011/2/
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and NATO strategic Concept clearly defines, that there is no any likelihood of
conventional military aggression from countries outside the organizations.
However, the risks and threats of terrorists’ attacks (with WMD involved),
cyber attacks, cyber-wars are of that high probability. These events are in
progress around the globe, accompanied by technology related accidents,
catastrophes etc.. Countries have to set up well coordinated cooperation in order
to control accidents. For example, Estonia considers the contamination of Baltic
Sea as the utmost risk presented, due to massive chemical arsenals from WW 1,
Il are awaiting the release on the sea bottom.

Neo has opened some new page of our regular life, at least here, in Latvia,
in order to improve understanding about politicians and their doings, as well as
about circulation of information. WikiLeaks scandal has amplified it to global
level. Nowadays it is quite impossible to create another Molotov-Ribbentrop
pact, or to hide all the Katyn killings associated materials during decades.
Currently, when events of “’Real-politik’’ are being exercised still adhering the
concept of Machiavelli: “you can’t make an omelet without breaking eggs”,
voters and citizens can sort out much effectively ’who-is-who’.

At modern times people have acquired the provisional opportunities to
learn “black and grey’” money traffics. Apparently ,,Bank of America” is
seriously concerned about threats appeared, that notorious site WikiLeaks can
make public all the data about bribery events, in accordance with foreign press.
The founder of WikiLeaks Julian Assange has warned before about the
publicizing of controversial documents associated with prominent US banks.
He mentioned about existing ‘’corruptive environment’ in some large
American banks.

Neo and mostly WikiLeaks, have figured out the methods of “’cure of
cancer’’; “’cancer’’ means corruption and bribery in society and countries. The
methods are to lighten up and fully reveal a flow of money. All this money,
belonging to politicians, individuals, organizations or regular people is
circulating among different banks and numerous structures. Therefore,
corruptive deals are monitored and lightened up either. It should be an immense
blow on corruption as the system. Good luck to everybody who picks up the

cover of secrecy from above dishonest deeds.

Second, the utmost importance of Web protection and security in context
of virtual environment safety. Estonia has faced the cyber attack, and it was
relayed with the situation around so called “’Bronze Soldier” monument
removal. In order to react on such cyber attacks in virtual environment, the
specific NATO school has been set up, designed to prepare experts on virtual
environment security for NATO countries. This issue is of high priority in all
the countries, so, for instance, US is seeking to hire about 10 000 talented
individuals for further educating, training and involvement to deploy them into
virtual environment security activities.
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Some facts and findings: Iranian Nuclear Program was stopped to function
temporarily by means of specifically designed software viruses. This fact is of
twofold meaning: first one-such a breaching indeed can stop and render
ineffective UN condemned nuclear program; however, second dark side of the
event is, that deliberate discrepancies imposed from outside into normal nuclear
power plant functionalities can result ©’Chernobyl” type consequences.

The general outages of electricity networks system happened in USA
several years before; some experts describes these technical problems as
resulted by deliberate or unintentional faults within virtual, software associated
digital environment. There are numerous cases of rubbery in virtual
environment, when huge monetary funds are drained illegally from private or
enterprises accounts. We can just imagine technical discrepancies in Air Traffic
Control digital environment and consequences might come. This list of digital
risks can be continued further on.

At 15 February 2011 held session Latvian Cabinet of the Ministers has
fully supported the Prime Minister’s report on Security of the State, where
Latvian priorities have formulated, in order to address threats in digital
environment:

1. Improvements in matters of legal and legislative regulations.

2. Improvements in areas of International and inter-structural
collaboration.

3. Improvements in areas of timely identification and reaction against
threats.

4. Improvements in maters of IT users competencies in digital
technologies

What is the level of NAF involvement into above mentioned priorities, and
what digital competencies are needed for that? We have an Estonian example
and reference, when country address the issues by establishment the *’Center of
Excellence” on Cyber defense, and producing highly qualified experts in this
field, as well as highly developed cyber security infrastructure as in Defense as
in the whole country. Latvia should make more research and analysis on these
topics.

At US initiated International Seminar in May 2006, participants have
scrutinized the NAF role in country’s defense system relayed issues. For
instance, there were efforts to find out the answers on questions:

1. What percentage of State’s budget should be allocated for country’s
security?

2. How Government is planning to deploy Armed Forces for State
defense?
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3. How Government will allocate the responsibilities and duties between
three basic ‘’security sector’” elements: armed forces, police and secret
services?

2. WHAT SHOULD BE DONE IN ORDER TO IMPROVE NAF
PERFORMANCE?

First,it is necessary to sort out, line up and improve the whole
understanding of Defense Sector personnel about security challenges of the
country in 21 Century. Quite often the main problem is located in an
individual’s mind, when right words and statements about collective defense are
being reiterated, but way of thinking is still of that obsolete Cold war nature.
Some are not able to accept seriously the inadequacy of country’s self-defense
system creation and development versus NATO Article 5 existence.

By providing the exemplifications of military conflict in Georgia, some
individuals try to prove the probability of the same scenario in Latvia, however
they do not mention about difference in international status of both countries
(Latvia is the member state of NATO and EU); as well as they do not recall, in
general, lessons learned from this conflict, when Georgia had spent about 10
billions USD for its defense capabilities, but has lost the war within 5 days.

From the initial stage, we should work out the joint vision and kind of
monolithic visionary platform (but not monolithic opinion, by no means) on
matters of Defense and Security definitions and notions amongst experts and
involved individuals; it could be feasible if members of Parliament (Saeima)
initiated the kind of public discussions on these issues.

Second, legislative acts and legal procedures should be sorted out and even
named in accordance with real Defense and Security environment of the State.
Some clauses and articles of National Security Law should be changed or even
withdrawn, for instance, these Articles on factual executing of self-defense,
where Latvian Supreme Commander-in-Chief is being designated in case of
war or crisis. Essential alterations should be done in the National Armed Forces
Law, in order to render it as the “umbrella” for family of the associated
legislative acts, designed to order up existing and future formations, entities and
organizations of State Defense: regular (Defense) Armed Forces, Homeguard,
Police, Border Guards etc..

Third, it is necessary to define quite clearly the place, duties and
responsibilities of NAF within the whole Latvian security system and hierarchy.
There are massive changes in security and defense environment all around the
world and governmental concepts themselves should be adjusted accordingly.
We should use EU security strategy and NATO strategic concept as the
essential references, along with continuous monitoring of the trends and
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developments of modern world, trying to be the active participant of the events,
not just getting under influence of them.

Chief of Bundeswehr Centre of Transformation Brigade-Gen. Erhard
Drews stated quite properly®: <(...) for leaders (these military leaders
responsible for planning and developments of Defense system) it is not enough
just to monitor the ongoing changes. The individuals not thinking about
“what will happen at day after tomorrow?” will lose the development course
for tomorrow and will stay fully behind and outside of any developments!/”

Fourth, NAF structure and their integral parts must be defined precisely. It
is absolutely unfeasible, when the official report of Prime Minister on “State
Security”, which was fully backed up by Cabinet of the Ministers, contains
controversies and even bizzare thoughts. For instance, there was correctly
formulated basic strategic principle of the Latvian military security: NATO
membership, along with the associated collective defense system. However, this
Prime Mnister’s report indicates further on:

e  Current inability to bolster necessary armaments and equipment; the
level of Latvian participation in_standing NATO Response Forces is
decreased by 98 percent (the amount of personnel in regular NRF rotations is
diminished from 253 to 3)

e Latvian PSOs involvement in Kosovo, Bosnia-Herzegovina is fully
withdrawn, in sake of ongoing PSO in Afghanistan;

e  The amount of annual military exercises is decreased dramatically;

e Long term supply and logistic agreements and treaties (these essential
for NAF seamless developments and operations) are modified and changed,
thus increasing long term financial burden as well as diluting the level of
trustworthiness of Latvian Governmental performance merely globally;

e Social packages of military personnel are decreased drastically.

The report of Prime Minister contains statement as follows: ,, On some
extent, the function of State defense is covered by Homeguard, which involves
Latvian citizens into the defense of territory and country.”

In this case, how should we consider the NATO system of collective
defense? Does it mean that Latvian defense policy is being exercised as a self-
defense one, as it was well before the joining NATO and EU?

Fifth, we have to create monolithic NAF training and education system.
The utmost necessity of such as system has been reiterated a lot and detailed
analisys could be found in electronic magazine, in article “Latvian National
Defense Academy: past, present and future”.

% In Germany held NATO CD&E WG Conference, 2009.
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CONCLUSIONS

1. Republic of Latvia is not having other options in matters of defense
policy and strategy, than these defined in National Security Concept: ,,“Latvian
military security lays on the basic strategic principle of participation in NATO
collective defense system, where a possible Military threat against Latvia is
being considered as a threat against the whole NATO.”

2. Latvia has the opportunity to arrange its defense in a most efficient and
logical way, thus becoming the pattern for other NATO and EU countries in
these matters, because countries with massive military formations and matured
military industry are much less flexible in doing that.

3. It is absolutely feasible on the Latvian soil to work out the Defense
concept, foreseeing logical and considered merge of Ministry of Defense and
Ministry of Interior, with clear and precise assigning of duties and
responsibilities without duplication of effort. Additionally, unified educational
system should be built up, in order to prepare Defense related subjects expert
and specialists of all kinds.
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THE ROLE OF THE PERSONAL AUTHORITY
OF OFFICERS IN THE MILITARY UNITS’
PSYCHOLOGICAL SPHERE/ATMOSPHERE

by Jeyhun Gamarli,
Candidate for a degree at the Institute of Studies in Education,
Republic of Azerbaijan

Leaders play an important role in shaping the psychological atmosphere,
building positive relationships and thus in the accomplishment of tasks of any
team. As far as military units are concerned, the leadership role has been
traditionally performed by the officer corps. Competence, integrity,
interpersonal qualities and communication skills of the officers have a direct
impact on their authority and esteem in the units.

A Drief historic overview provides numerous examples of a weaker
warring party overcoming a more numerous and better equipped one, with
competence and high authority of its military commanders being among the
major causes of success.

The military history shows not a single example of a successful
commander who would not enjoy a tremendous popularity among his troops.
This is another clear indication of a commander’s ability to win the hearts of
their rank and file, along with being capable strategists and tacticians.

Sun Tzu, an outstanding Chinese military figure who was among the first
to provide military records, emphasizes the role of commander as one of the
five key elements in his philosophy of military success. According to this
philosophy, the major elements that constitute a successful military commander
are authority, wisdom, mercy, courage, high level of demand, fair attitude, lack
of bias, humane attitude and personal valor. /9, p.73, 74/.

Napoleon Bonaparte, the famous French military leader, noted the
following: “It is not just the matter of a military leader being smart and resolute;
it is more the matter of a balance between these features. If the will prevails
over the mind, the leader will be brave and courageous; however he will hardly
be smart and logical. Should the contrary be the case, he will have good plans
and i1deas but he will lack the will and courage to implement them.” /26/.

According to another wise statement frequently mentioned by Napoleon,

“an army of rabbits run by a lion is worth more than an army of lions led by a
rabbit”. /26/

Almost all the outstanding military commanders were among the most
advanced figures of their time ( E.g. Alexander the Great was a disciple of
Aristotle; Hannibal was one of his epoch’s most renowned intellectuals, and
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Julius Cesar is recognized as one of the ancient world’s leading figures for his
knowledge and intelligence).

Outstanding historic figures have an enormous, although oftentimes
subconscious impact on us, because of the fact that their words and gestures
form behavioral standards and code of conduct for generations to come. We can
also call this the personal authority of an individual.

Ideas regarding the role of personal authority can be found in the works by
Plato, Aristotle, Democritus and Antiphon. However the first attempts to shed
the light on the nature of personal authority in social psychology were made by
Thomas Hobbes and Maximilian Weber. T. Hobbes presents the issue of
personal authority as a freedom vs authority dilemma. Personal authority in this
context is viewed as the superior power or sovereign authority. /21/

M. Weber was the first to come up with the formal typology of personal
authority. He believes that personal authority is based on either the aspiration to
accomplish positive goals within a certain system of laws, or on someone’s
personal charisma.

The English philosopher David Hume interpreted personal authority as a
manifestation of three types of power, i.e. the power of state, the power of
bureaucrats, and the power of intellectuals whose works cause broad public
discourse.

Performance of any agency or unit is dependent on the activities of
individuals who exercise (or are supposed to exercise) their personal authority
as the agency’s leaders. In psychological literature the concept of personal
authority is interpreted as the socio-psychological impact of an individual or a
group of individuals upon others (E.g. the impact of an officer upon a
subordinate or the influence of a team upon an individual or the high command
upon subordinate units, etc).

Personal authority is a social role that is mainly determined by certain
hopes and beliefs of the environment. Individuals who exercise personal
authority due to their knowledge and intellectual capacities normally guide the
actions and behavior of others. As it is the case with other professional groups,
military units may have one or several recognized leaders, such as commanders,
experts, athletes, etc. Each recognized person may be of a certain use for the
whole unit. That said; the authority of an officer, i.e. the commander, is of a
particular importance. Only a recognized commander is capable of properly
organizing the life and activities of a military unit, mobilizing it to accomplish
the tasks, eradicating undesirable trends and training personnel properly. The
personal authority of an officer encompasses positive social trends, military
competence and personal features that are supportive of proper exercising the
military profession.
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Each authoritative leader has special features that affect both the overall
psychological climate and certain specific areas within the unit.

Low level of officer’s esteem or lack thereof creates a number of
complexities in the officer’s relations with the subordinate rank-and-file.

The Officers’ ability to serve as a role model for their subordinates to a
great extent depends on their personal esteem and authority. Soldiers tend to
follow orders by only those commanders who have authority. The ability of
officers to influence behavior and morale of the staff under their command
highly depends on the level of their esteem among the personnel. Therefore the
esteem the officers enjoy among their subordinates is of crucial importance for
them being a role model.

The components of the esteem and authority that officers have include
inter alia their appearance, discipline, accuracy, appropriateness of their orders,
politeness of treatment, and clarity of speech. Loud laughter or similar types of
careless conduct may degrade personal authority of an officer and undermine
his image as a serious person.

The practice shows that high esteem and authority enjoyed by commanders
within their respective units significantly increase the unit’s internal integrity
and hence upgrades its output. An esteemed leader is a good social role model
for the whole unit. The Leader’s esteem is a combination of a set of social and
psychological features. The most important ones include the recognition by the
unit of his reliability and competence, together with his capacity to address the
unit’s needs in a proper manner.

Unit commanders shall pay particular attention to studying the individual
qualities of the servicemen under their command, building up relations with the
personnel in strict conformity with rules and regulations, creating internal
solidarity within the unit, timely exposing causes of misconduct among
subordinates and preventing them wherever possible, and taking resolute
corrective measures with regard to trespassers.

Lack of officers’ esteem and authority in the military units makes the
execution of missions and the proper execution of duties with regard to the
protection of the homeland completely unattainable.

In the majority of cases unit commanders either perform arbitrary
management (with no deliberation whatsoever) or become so-called ‘soft’
liberals. The latter results in a decline of discipline within the unit. To avoid
this, the following conditions should be observed:

- high morale within the military units at all times,

- zero tolerance towards bullying, insult and unfounded tensions in
relations with subordinate personnel,

- freedom of action of subordinate personnel within the scope of their
competence,
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- denial of petty affections and irrelevant protectionism.

Emotional encouragement should be given particular emphasis.
Things generally don’t happen automatically. A soldier may be complemented
for whatever positive step he makes. This is another indication of the
commander’s standing attention towards his rank and file. That said, this
complement shall be linked to a certain accomplishment of a private, not to his
overall service.

Immediate reaction should be provided to each case of misconduct.
Attempts to present cases of someone’s misconduct cumulatively may indicate
a certain bias on the commander’s side. Each critical comment should be made
in a constructive manner, so that criticism should not be made for its own sake.
Neither should criticism be person-centered, rather it should deal with the type
of conduct. Criticism that avoids personal insult, no matter how harsh and
uncompromising, will nonetheless add value to the officer’s esteem.

Awarding those who succeed in accomplishing combat and service
missions, as well as imposing penalties on those who fail to perform them
properly is another important function in the commander’s day-to-day
activities. Encouraging good performance has a positive impact on the soldiers’
morale, whereas penalizing misconduct plays a key role in preventing and
preempting more serious problems that could arise down the road.

The unbiased nature of both penalties and awards is of key importance.
Neither the awards should be groundless, nor should the penalties be
unfounded.

Some commanders who lack life experience believe that esteem is
something that should automatically arise with the official authorities they get.
Fallacy of this approach needs no comment. Marrying personal authority with
the official one requires a great deal of leadership capabilities from the
commander’s side.

The power of a commander is based of the rights and authorities he is
vested in by the Government with a view to performing the tasks and missions
entrusted to the respective military unit. The rights granted to commanders,
such as command and control, awards and penalties, become ever more
efficient tools in the hands of a capable leader. The personal authority of a
commander shall be measured by the level or recognition of his knowledge and
supremacy by his subordinates, as well as by the extent to which they are
guided by his ideas, decisions and orders. The attention of the whole unit is
focused on a capable commander who plays the key role in the unit’s integrity
and combat readiness.

The personal authority of a commander to a great extent depends on his
personal qualities, such as:
- adherence to the duty of a soldier and professional competence;
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- affection to the military profession together with responsible and creative
approaches towards it;

- moral integrity, i.e. sincerity, fairness, hard-working nature, seriousness
and modesty;

- managerial capacities, efficiency and the ability to comprehend and
implement innovations;

- discipline, thoroughness in orders’ execution, commitment, zeal,
tolerance, self-control, resoluteness, valor, ability to withstand the hardships of
the military profession;

- politeness, considerate attitude, impartiality and demand, ability to
question everything, keep one’s own emotions and wrath under control and
abstain from self-praise;

- Pedagogical mindset and proficiency.

Those who enjoy personal esteem and authority are expected to be the role
models for others due to their knowledge and abilities. Besides this, their advice
should be validated through practical experiences. When this is the case this
builds the foundation for their credibility, willful and conscious discipline and
the desire of their subordinates to comply with their orders. Competence as one
of the key components of personal authority implies not only proper command
of the bulk of theoretical knowledge, but the ability to apply it efficiently in
day-to-day life.

Speaking of the qualities that are instrumental in gaining an officer’s
esteem and authority, the ability of passing well-balanced and appropriate
decisions in the complex conditions of a harsh service or combat situation
should be mentioned in particular. Commander’s zeal, resoluteness and
perseverance are of an extremely high importance in this respect. What makes
an officer really successful and esteemed is strong will and the ability to
accomplish implicit obedience to his orders and instructions by subordinate
personnel together with a profound knowledge of the mentality of the whole
unit in general, and each individual in particular, as well as the capacity to
properly assess and learn lessons from success and failures.

Relying upon one’s esteem and authority does not mean renouncing one’s
own ideas and proposals. A true leader shall not concentrate the whole scope of
authorities in his hands. Rather, he should prudently share his functions with the
unit’s members retaining strict control and scrutiny over their execution.

Analysis of esteemed and authoritative commanders’ performance reveals
some specific personal features that appear absolutely essential. These include
contagious energy and enthusiasm necessary to get the others actively involved,
knowledge of human behavior and mindset, i.e. finding the most appropriate
role and place for each individual in a unit, ability to promptly expose and
prevent cases of misconduct, psychological tactfulness, i.e. finding a good
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balance of influence in relationship, initiative on both managerial and executive
levels, high demand, innovative approaches, etc.

(During the investigation of the talented and influential commanders, we conclude that
some specific, individual commander's personal qualities necessary for more effective
management of the military team. Key among them: sharing their energy with others,
activation of these, the practical and psychological knowledge, therefore, to find a better
place for every member of the team, considering his personal capabilities, skills, reflecting
the psychological world of people with a choice, to see disadvantages people and eliminate
them in time, the ability to know the limit of the psychological impact of contact and
communication; either the executive or the creative initiative, the requirements and
innovations, etc.)

It should also be noted that some commanders resort to dubious means and
methods with a view to gaining esteem. This leads to pseudo-authority.
Bullying or permanent duress are just a few forms of that. This kind of pseudo-
authority is grounded in abusive application of a commander’s powers and
authorities to keep the subordinate personnel controlled under a permanent fear
of penalty. Fear-based authority undermines confidence and incentives of
subordinate personnel.

Another type of pseudo-authority is based on keeping the subordinates at a
distance by restricting relationships exclusively to the official ones. Supporters
of this ‘distant’ authority believe that the esteem may be gained by erecting
artificial barriers between them and their subordinate staff, minimizing human
contacts and limiting them to official relations only.

Mean-spirited (or small-minded) authority constitutes another kind of false
authority whereby commanders create a set of redundant and artificial rules that
subsequently shape the relations in their respective units. Usually a tool of
incompetent commanders, this kind of pseudo-authority creates a very
malevolent milieu that manifests itself in unreasonable doubt, lack of
confidence and that generates tensions. Commanders known for this kind of
pseudo-authority are overtaken by petty and insignificant matters rather that
exercising fair and efficient management.

So-called ‘moralizing’ authority is another form of pseudo-authority. Some
commanders striving for esteem, try to present themselves as all-knowing jacks
of all arts. This results in endless mentoring and unnecessary advice, very
bothering for the subordinate personnel. Even simple and straightforward orders
of such commanders are accompanied by redundant lip service, thus
downgrading and further eroding their personal esteem.

‘Merciful’ authority should be also mentioned among various forms of
false esteem based on the attempts to graft subordinate personnel by promises.
This is mainly typical of some young officers who try to gain the respect and
sympathy of soldiersthrough mild treatment and reduced demand. The approach
is like this: should you comply with this order, this i1s what you’ll get and that. It
goes without saying that encouraging and awarding subordinate personnel is
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within the commander’s authorities. However this kind of ‘favorable
disposition’ towards the personnel ruins official relationships and harms not
only the persons involved but the whole unit. The esteem gained in this way is
too hard, if ever possible, to maintain.

Sometimes commanders are prone to brag of farfetched and false services
with a view to gaining an esteem based on arrogance. Officers seeking this kind
of authority are reluctant to consider others’ views and have zero tolerance
towards any criticism. Even well-intended comments are perceived by them in a
very aggressive manner.

Commander’s authority and esteem should not be rooted in permanent
notices to the subordinates regarding their responsibilities. It is about building
positive relations with them and accomplishing an ‘appealing image of a
commander’ in the unit.

It should be also noted that considerate attitude of high command towards
the inferior commanders’ authority adds value to the superior commanders’
esteem. Personal authority of high commanders and their subordinate officers
are interdependent.

Siyasatnameh (The Politics), a famous historic and literary work of the 11"
century, has the following quote on this matter: “Whatever needs the army may
have, these should be communicated by the top commanders through the unit
commanders, and, once accepted, should be met by them. This way they will
build their respect”. (12, p.112)

An officer is not only a military expert, but at the same time a leader, a
mentor and an educator of his respective unit. Officers play a tremendous role
in training and educating their units, as well as attaining their high morale and
discipline. Being a role model is the most efficient way of training and
education indeed.

A commander should always serve as a model of strict adherence to the
Constitution and laws, the Oath of Allegiance and the military charters, orders
and commands.

According to V.G. Belinski, a famous Russian educator of the 19" century,
“the best instruction is worth nothing, if not harmful, unless supported by a
model fully proven and accepted by the students”. (27)

A.S. Makarenko, a recognized pedagogue of the 20" century, noted: “It is
not the words, no matter how nice though lacking practical backup, but the true
role models that educate in real life”.

Another detail not to be omitted is that the positive leadership model has a
smaller psychological impact on both the staff and individuals as opposed to the
negative one. For any unjust decision, unfair assessment or any other
inappropriate action by the leader may devalue his/her positive qualities.
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The ability of the officers to abstain from ill-conceived and unreasonable
actions is an important prerequisite for avoiding pedagogical errors and
inappropriate decisions. Even in extreme conditions one should restrain his/her
emotions and remain patient and composed. A. Makarenko advocated the
ability to restrain oneself at any given moment. Those unable to do so were
viewed by him as ‘malfunctioning machines’.

Another noteworthy detail is that no commonly-shared view was ever
gained by the psychologists and pedagogues with regard to the ways of gaining
authority and esteem among the staff. On the one hand, this is another
indication of the issue’s complexity, whereas on the other hand it shows a very
dynamic and changeable nature of the leader’s personal authority as a social
and psychological phenomenon. Practice shows that maintaining and building
up personal esteem appears to be way easier than regaining the one that is
undermined.

Personal authority may be true or false. Reinforcing the true esteem and
preempting the false one is one of the unit commanders’ key functions.

Summary of the facts mentioned above leads to the conclusion that leaders,
officers among them, should find out the managerial style mostly relevant to
their personal qualities. The leaders’ behavioral standards also depend on
conditions and have a tremendous impact on the unit’s efficient management.

THE ROLE OF OFFICERS’ AUTHORITY IN THE
FORMATION OF PSYCHOLOGICAL ATMOSPHERE IN
MILITARY COLLECTIVE

SUMMARY

The article studies psychological aspects of soldier-officer relations in
military units. The work emphasizes the psychological environment formed by
the commander’s professionalism, personal esteem and qualities, as well as the
negative impact of lack and low level of these indices on military milieu.
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PALESTINA KA STARPTAUTISKO TIESIBU
GALVENAIS SUBJEKTS (REFERATS)

Ivars Muiznieks

IEVADS

Palestina jau ilgus gadus ir starptautiskas sabiedribas stridu objekts. No
vienas puses tas ir rietumu valstu un no otras puses arabu valstu interesu un
stridu objekts, kam pa vidu ir nostajusies [zra€la ar domingjosu ASV atbalstu.
Ceturtais elements bija PSRS, tatu lidz ar tas sabrukumu ir zudis speku
lidzsvars regiona un Izra€las, rietumvalstu un ASV intereses dominé par un
arabu valstu intereseém.

Darbs sastav no divam dalam. Pirmaja dala ir apskatita Palestinas mandata
teritorijas vesturiska attisttba un otraja dala, kas sastav no divam nodalam,
teritorijas attistiba no starptautisko tiesibu aspekta. Darba ir neliels izmantotas
literaturas skaits, jo darba ir atspogulotas zinaSanas un informacija, kas iegiita
laika gaitd no masu medijiem un citam personam, interesgjoties par notikumiem
regiona. Saja darba tiks apskatita Palestinas ka starptautisko tiesibu galvena
subjekts vesturiska attistiba kops 1920.gada Severas miera liguma un citu valstu
ietekme Saja teritorija. Darba ir analizéta konflikta iesaistito valstu ricibas
atbilstiba starptautisko tiesibu normam. Galvenokart tiks apskatitas Izra€las
Valsts darbibas dazadu konfliktu laika. Pasreiz Izrag€la turpina teritoriju
okupaciju un to integréSanu sava teritorija. Notikumu attistibai regiona, licla
nozime ir citu valstu intereSu istenoSanai, kas galvenokart saistas ar naftas
resursu izmantoSanu. Ka piem€ru var min€ Suecas kanala krizi, kuras
rezultatus izjuta katra valsts, kas patéré tuvajos austrumos iegiitos naftas
produktus. Nemot véra to, ka Tuvo austrumu miera process v€l turpinas, un
regiona nav panakts miers, tiks apskatiti arT pasreiz&jie notikumi. Temata téma
netika izv€l€ta nejausi, bet gan ar noliiku izprast tuvo austrumu krizi un Izra€las
ka valsts pastavéSanas fenomenu. Fenomenu, jo Izragla ir neliela valsts, kura
atrodas naidigu noskanotu valsts ielenkuma, un vienlaicigi sapem gan
starptautiskas sabiedribas nosodijumu par Palestinas teritorijas okupaciju, gan
atbalstu no rietumu sabiedribas tas pastavéSanai. Darba ietvaros tiek apskatita
starptautisko normu interpretacija, no aspekta, kas pielidzina Palestinas
mandata teritoriju valstij.

Lai gan mandata definicija neatbilst neatkarigas valsts definicijai, tomer
regiona un Palestinas teritorijas v&sturiska un politiska attistiba lauj to
pielidzinat valstij, kuras tiesibas tiek parkaptas. Interpret€jot starptautisko
tiesibu normas un situaciju Tuvo austrumu regiona, ir nemti véra viedokli,
kurus paudusi, Izraglas, Egiptes un Sirijas pilsoni, par notikumiem regiona.
Darbs ir pretrunigs, jo td pamata ir personas izpratne un subjektivais viedoklis
par starptautisko tiesibu istenoSanu un pieméroSanu. Domaju, ka $ada temata
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interpretacija izraisitu asu un intensivu diskusiju starp ekspertiem un personam
no dazadam regiona valstim.

1. PALESTINAS, KA STARPTAUTISKO TIESIBU GALVENA
SUBJEKTA, VESTURISKAIS APSKATS

Darba pirmaja nodala tiks apskatita Palestinas mandata veésturiska attistiba,
kop$ ta dibinasanas, ka ar1 Cetri Izra€las/arabu kari, kuru rezultata Palestinas
mandata teritorija tika okupéta.

Beidzoties 1.pasaules karam starp sabiedrotajiem un Osmanu impé&riju, tika
noslégts miera ligums, kas paredz&ja Osmanu imperijas sadaliSanu. Tacu driz
vien sakas turku nacionalistu sacelSanas, ka rezultata 1923. gada tika noslegts
Lozannas miera ligums, kas paredz€ja, ka atseviSkas teritorijas paliek turku
parvaldiba, bet par€jie 1920.gada Severas miera liguma punkti paliek speka.
Severas miera liguma papildus vienoSanas, kuras tika noslégtas starp
sabiedrotajiem, paredz€ja, ka britu imperija iegust Irakas un Palestinas
mandatus. Mandats ir ,.teritorijas atkariba no mandatu klases bija vai nu valstim
lidzigi, atkarigi veidojumi, vai arT koloniali atkarigas teritorialas vienibas, kas
tika izveidotas no Osmanu impérijai (Turcijai) un Vacijai pirms 1.pasaules kara
piederosajam teritorijam un kolonijam” ' Faktiski lidz ar So vienoSanos
Palestina, starptautisko tiesibu izpratn€, iegiist starptautisko tiesibu galvena
subjekta (turpmak — subjekts) statusu. Palestina un citas regiona valstis ieguva
A mandata statusu, kas nozimg¢ja, ka valstis ir sasnieguSas tadu attistibas Itmeni,
ka to ka pastavigu naciju var provizoriski atzit. Savukart mandatarijs — valsts,
kuras parraudziba atrodas teritorija, sniedz administrativus padomus un
palidzibu lidz teritorijas var pastavigi pastavet. Lidz ar to faktiski atzistot
Palestinu par subjektu. ,Starptautiski tiesiska atziSana (recognition) ir
starptautisks akts, ar kuru tiek konstatéta jauna starptautisko tiesibu subjekta
raSanas vai noteiktas valdibas kontrole par zinamu valsti, teritoriju un
ledzivotajiem, vai ari principiali jaunas valsts augstakas parstavibas raSanas un
atziSana tas politiskas sist€mas izmainu rezultatd”.? Lidz ar atziSanu tiek
noteiktas teritorialas robezas, kuru ietvaros tauta isteno savu kulttiru, religiju un
citas ekskluzivas tiesibas, kas citam tautam uzliek par pienakumu tas cienit un
ieverot So tiesibu neaizskaramibu noteiktas teritorialas robezas. Tacu atzistot
Palestinas teritoriju tiek ieziméts stridus objekts, kas paraug daudzos
starptautisko tiesibu parkapumos un asinainos konfliktos starp dazadam tautam.
Par pamatu Siem konfliktiem ir teritorialas, kulturalas un religiskas pretenzijas
starp ebrejiem un arabiem.

Jau 1920.gada rodas pirmas nesaskanas un pretrunas. Pirmkart, arabi bija
cergjusi uz pilnu neatkaribu, jo uzskatija, ka sena kultiira un vestures liecibas
pilniba attaisno tiesibas uz pilnigu neatkaribu.
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Otrkart, briti at]ava ebrejiem emigrét uz Palestinas teritoriju arvien lielaka
skaita. Saistibas, ko bija uznémusies briti Belfuira deklaracija, nebija iesp&jams
istenot ebreju un arabu religisko un kulturalo atSkiribu dgl. Belfura deklaracija
paredzg€ja, ka Lielbritanija atbalsta ebreju tautas nacionalas mitnes izveidi
Palestina, tacu nedrikst apdraudét esoSo kopienu tiesibas. Faktiski §1
deklaracija atzina arabu ekskluzivas tiesibas Tstenot savu religiju, kultiru un
velak suverenitati noteikta teritorija. Pats par sevi saprotams bija, ka ebreji
centisies izveidot savu un tas izraisija vardarbigus protestus no arabu puses.
1922.gada Lielbritanijai izdevas dalgji samierinat abas puses izdodot ,,Balto
gramatu”, kura bija teikts, ka Belfura deklaracija nav paredzets, ka visai
Palestinai japarverSas par ebreju nacijas majvietu, bet gan, ka sada majvieta ir
janodibina Palestina. Faktiski tika raditi pirmie digli teritorijas sagrabsSanai ar
militara speka pielietoSanu, kas Tstenojas ar Izra€las Valsts dibinaSanu un karu
1949. gada no vienas puses starp jaundibinato Izra€las Valsti un no otras puses
Libanu, Siriju, Jordaniju un Egipti. Kara rezultata Izragla ieguva par 23% vairak
teritorija, neka to paredz€ja Apvienoto naciju plans.

Jau 1928.gada ebreju skaits bija pieaudzis Iidz 150 000 un ebreju
apdzivotaja Palestinas dala dzives Itmenis bija ievérojami austaks neka arabu
apdzivotajas teritorijas. Dzives Itmena atSkiribas izraisija arabu protestus, jo art
vini velgjas lidzvertigu dzives limeni. Nemieros tika nogalinati vairaki simti
ebreju. Lielbritanija reag€ja uz notiekoSo un izveidoja komisiju. Komisija
ieteica ierobezo ebreju imigraciju uz Palestinu, tacu tas izsauca plaSus ebreju
protestus. Péc nacistu nakSanas pie varas Vacija 1933.gada ebreju imigrantu
skaits palielinajas un jau sasniedza 62 000 gada. 1935.gada 4 dala visu
Palestinas iedzivotaju bija ebreji. Tas viss saniknoja arabus un saka veidoties
pirmas arabu militaras grupas Palestina, kas nodarbojas ar ebreju TpaSumu
1znicinaSanu. Driz vien briti zaud€ja kontroli par atseviskam Palestinas dalam.

1945.gada noslédzas Il.pasaules kar§ un ebreju/arabu jautajums pastiprinas
un tam tiek pieskirta ipasa uzmaniba, jo pasaule uzzina par Nacistiska reZima
pastradatajiem noziegumiem. 1945. gada ebreju pagrides organizacija veic
plasu terora aktu seriju, kas piespiez starptautisko sabiedribu risinat
ebreju/arabu jautajumu. Sakotn€ji ASV piedava izveidot federaciju Palestinas
teritorija, taCu gan arabi, gan cbreji to noraida. 1947.gada ANO atbalsta
teritorijas sadaliSanu, lai gan pret to iebilst arabi. Faktiski, iepriekS atzitas
Palestinas teritorija, tiek izveidota Izra€las teritorija, tadejadi parkapjot
Palestinas un taja dzivojoSo arabu ekskluzivas tiesibas. Nemot vera ieprieks
mingto 1948. gada tiek dibinata Izra€las Valsts, kas izraisa pirmo arabu/Izra€las
karu.
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No 1948. Lidz 1956. gadam valda nestabils miers, kas noved Iidz otrajam
karam. Apméram % arabu béglu pamet Izra€lu, no kuriem puse apmetas uz
dzivi rietumu krasta, 1/4 dala Gazas sektora un par€ja dala Sirija. Ne Arabu
valstis, ne Izra€la neizmaksaja kompensacijas bégliem par zaudéto zemi un
iedzivi, ka rezultata lielaka dala palika nometnés un faktiski kluva par
kilniekiem un starp Izra€lu un arabu valstim, faktiski radot labvéligu vidi
ekstrémisma un terorisma attistibai, kas joprojam attistas. P&c revolicijas
Egipte 1952.gada Egiptes militarie grup&umi veic uzbrukumus Izraglai, lidz
beidzot Izragla, Lielbritanija un Francija 1956.gada iebrok Egipte. Tomeér
Izragla Iidz 1956. gadam atkapjas uz savam iepriekSéjam robezam. 1957. gada
tiek izveidota radikali kreisa organizacija FATAH kuru vada Jasirs Arafats.
1964.gada Kaira notika arabu valstu galvu sanaksme, kura tika nolemts veidot
institiiciju, kas parstavétu to Palestina arabu intereses, kas zaudgja savus
ipasumus Palestina. Vélak tika nodibinata Palestinas atbrivoSanas organizacija,
kas kluva par citu organizaciju, tai skaita FATAH, jumta organizaciju. 1965.
gada FATAH veic plasus uzbrukumus Izra€lai, kas izsauc asu Izra€las
pretreakciju un konflikta tiek ierautas ari citas valstis. Baidoties no Izra€las
uzbrukuma Sirijai, Egipte, Sinajas pussala, ieved lielu karaspeku un liek 3000
lielajiem ANO spekiem atstat teritoriju, ka ar1 sledz ieeju AKABAS lici un
liedz precu tranzitu uz Eilatas ostu Izragla. Izraglas valdiba saprot, ka
diplomatiska izeja no krizes nebis un ir nepiecieSami preventivi pasakumi, lai
noverstu pilnigu Izraglas sakavi.

1967. gada junija Izra€la pasaizsardzibas noliika uzbrik Egiptei un sakas 6
dienu kars§, kuru rezultata Izragla okupé Sinajas pussalu, Rietumu krastu un
Golanas augstienes. Lai gan kar$ bija sacies ar stridu par kugosanas tiesibam un
robezu droSibu, tas beidzas ar ievérojamam robeZzu izmainam. Izra€la bija
ilenémusi lielas teritorijas, lai nodroSinatu sev labveligu sarunu iznakumu.
Izragla sakas domstarpibas par atkapSanos no okupétajam teritorijam, apmaina
pret mieru ar arabiem. Driz vien politiskie speki Izragla velgjas anektet visas
okupétas teritorijas, neskatoties uz to vai tas ir nepiecieSams Izra€las turpmakas
droSibas veicinasanai vai nav. Savukart arabi, nespédami samierinaties ar
zaud&jumu, turpinaja uzbrukumus Izraglai un centas atjaunot militaro speku, lai
dotu triecienu Izraglai. Lielu lomu $aja un turpmakajos konfliktos sp€leja PSRS,
jo tieSi ta apgadaja arabu valstis ar brunojumu.

1967.gada ANO droSibas padome pienéma rezoliiciju 242. (par ilgstoSa
miera iedibinaSanu tuvajos austrumos un vardarbibas partraukSanu). un
pieprasija stingru un ilgstoSu pamieru, Izrag€las karaspeka atvilkSanu no
okupétajam teritorijam un turpmaku ciepas izradiSanu pret citu valstu
suverenitati. Turpmakajos 10 gados gan ANO, gan ASV centas panakt abu pusu
samierinaSanu, ta¢u neveiksmigi. Abas puses turpinaja brunoties un gatavoties
jaunam karam. Izra€lai atbalstu sniedza rietumvalstis un ASV, bet arabu valstim
PSRS. No Palestinas padzitie arabi joprojam atradas béglu nometnés, kur dzives
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apstakli bija noZz€lojami, tadejadi izraisot ekstrémisma piekriteju skaita
palielinasanos.

Daudzi jaunie$i par vienigo iesp&ju ko mainit uzskatita pievieno$anos,
kadai no radikalajam organizacijam. 1970. gada aktivizéjas divas jaunas
teroristu grupas un incidenti skara visas pasaules valstis. Tika nolaupitas citu
valstu lidmaSinas un veikti uzbrukumi citu valstu pilsoniem. Domstarpibas
radas starp Palestinas atbrivoSanas organizaciju un citam arabu valstim, kuras
bija apmetusies PalestinieSu begli.

Par katru Palestinas partizanu uzbrukumu, Izragla atbildgja ar
pretuzbrukumu un citu arabu valstu suverenitates parkapSanu. Izra€la
demonstré, ka negrasas atkapties no okup@tajam teritorijam un plano to
ilgterminu attistibu. Sie fakti Arabu valstis mudina gatavoties jaunam karam.
1973. gada 16. oktobrT sakas ceturtais kar§ ar Egiptes un Sirijas uzbrukumu
Izraglai. Arabu valstis giist panakumus un turpmako divu gadu laika tiek
noslégti vairaki ligumi par karadarbibas partrauk$anu. Kara mérkis bija radit
politisko situaciju, lai arabu valstis atgiitu okupé€tas teritorijas un iedragatu
Izrag€las militaro paspalavibu.

No 1973. lidz 1979. gadam ilga parrunas par miera panaksanu starp abam
karojoSajam pusém. Pateicoties ASV wvalsts sekretara Henrija KisindZera
elastigajai diplomatijai tika panakts, ka abas puses atvelk savu karaspeku no
Sinajas pussalas un Golanas augstieném. Tacu svarigakajos jautajumos, par
Palestinas arabiem un okup€tajam zem€m ieverojamu rezultatu nebija. Jebkura
gadijuma kara mérkis tika sasniegts un krizes risinasana iesaistijas visa pasaule.
Tas bija saistits ar Suecas kanalu un ta neizmantojamibu kara laika, jo faktiski
tika trauc€tas naftas piegades ASV un Eiropai, kas izraisjja sekas ari
rietumvalstu ekonomika.

Konflikts starp Izrag€lu un arabiem bija paraudzis par divu pasaules
lielvaru, ASV un PSRS, konfliktu. Karojosas puses bija kluvusas par politikas
instrumentiem ietekmju sféru daliSanai tuvajos austrumos starp ASV un PSRS.
Anvars Sadats, kur§ bija galvenais Egiptes galvenais propagandists, teica:
,Sodien pasaulé ir tikai divas lielvaras, savienotas valstis un padomju savieniba.
..Ultimats nolika Lielbritaniju un Franciju savas vietas, ka valstis, kas nav ne
lielas, ne specigas™

Ceturtais kar§ neatrisinaja [zra€las un Arabu jautajumu, tau sniedza jaunu
attistibas fazi Palestinas, ka vienotas valsts nodibinasana. 1974. gada arabu
virsotnu konferencé Rabata par vienigo PalestinieSu parstavi atzina Palestinas
AtbrivoSanas organizaciju (turpmak PAO) Savukart ar 105 balsim par un
Cetram balstm pret ANO atzina PAO par Palestinas tautas parstavi. 1974.gada
novembrT Jasirs Arafats uzstajas ar runu ANO generalaja asambleja.

Joprojam pastav tie paSi stridus objekti, arabu izpratne par Izra€las
tiestbam uz pastavéSanu, Palestinas arabu jautajums un Palestinas valsts
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dibinasana, droSas robeZas ar Izra€lu un Jeruzaleme, kas pilniba nelauj stabilizet
situaciju regiona.
! Henrijs KisendZers. Diplomatija.- Riga: SIA ,,J.1.V” | 2001. 137.Ipp.

Izragla klaji ignoréja ANO droSibas padomes rezoliicijas un turpinaja
okupéto zemju integréSanu sava teritorija un infrastruktiiras sistema. Sada
Izra€las riciba noveda pie pirmas palestinieSu sacelSanas no 1987. gada lidz
1993.gadam, kuras laika tika pieprasita Palestinas pasnoteikSanas un
neatkarigas valsts dibinasana. SacelSanas tika nezeligi apspiesta, ka rezultata
Jordanijas karalis Huseins atc€la 1950. gada savienibas aktu (ar kuru Jordanijas
karalis nostiprinaja Rietumu krasta aneksiju). Ta rezultata par vienigo
Palestinas tautas juridisko parstavi palika PAO kuru Izra€la nevéelgjas atzit, ka
ar1 nevelgjas atzit Palestinas valsts dibinasanu. 1988. gada Palestinas parlaments
emigracija pasludinaja neatkarigas Palestinas valsts izveidi ar galvaspilsétu
Jeruzalemi.

1993.gada Oslo miera procesa ietvaros tika panakta ,.Deklaracija par
pagaidu paSparvaldes noteikumiem”, ka ari citas vienoSanas, kura vajadzgja
novest pie konflikta izlidzinaSanas. Tacu miera process vairakas reizes tika
partraukts un miers netika panakts. Laika posma no 1994.gada lidz
1999.gadam, atbildot uz teroristu uzbrukumiem, Izra€la istenoja pasakumus,
kas noveda pie otras Palestinas sacelSanas 2000.gada.

Cilveku tiesibu komisija (turpmak — CTK) konstatgja Izra€las parkapumus
un Oslo vienoSanas parkapSanu, ka rezultata izdarTja secinajumus ,,CTK uzskata
par parliecinoSu argumentu, ka palestinieSu tauta cinas par savu pasnoteikSanos,
kas no starptautisko tiesibu un morales viedokla dod pamatu citu tiesibu
istenoSanai. Izra€las okupacija Palestinas teritorija joprojam ir pats nopietnakais
Skérslis Palestinas paSnoteikSanai ” !

Savukart Izragla uzskata, ka ,,81s krizes butiba ir konflikta ar palestinieSiem
rakstura izmainas , t.i., pareja no attiecibam starp okup&joso valsti un okupéto
tautu uz attiecibam starp konfliktejoSam pusém, kuras atrodas naidigu darbibu,
vai kara stavokli, kas rezumé to, ka tiesiskie vai moralie ierobezojumi, faktiski
nepastav no Izraglas puses, turklat ka vienigais tiek izvirzits personigo intereSu
arguments un militara nepiecieSamiba”.

Nemot veéra minéto varam secinat, ka Izra€la nev€las atkapties no
okupé&tajam teritorijam, turklat istenot talaku teritoriju okupaciju un pilniba
ignoret starptautiskas tiesibas un dazadus noreguléjuma dokumentus, kuriem ir
piekritusi. Notikumi turpina attistities un Izra€la turpina okupaciju, bet Palestina
cinas par savu neatkaribu, lai gan tas vairs nebiitu jadara, jo starptautiska
sabiedriba jau vairakkart to ir atzinusi, tacu nav izveidojusi mehanismu, ka
piespiest So faktu ieverot Izra€lai.

Péc Oslo miera procesa nosleguma ik pa bridim notiek Izra€las un
Palestinas paSparvaldes sarunas.
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' Bojars J. Starptautiskas publiskas tiesibas I dala.- Riga: Apgads zvaigzne
ABC, 1997. 643.1pp.

2 Tas pats. 643. Ipp.

2003.gada jiinija ASV prezidents Dzordzs Buss, Izra€las premjers Ariels
Sarons un palestinie§u premjers Mahmuds Abass tresdien péc kopigajam
sarunam Jordanija par Tuvo Austrumu miera procesu pazinoja, ka procesa
meérkis ir palestinieSu valsts izveidoSana un Izra€las un Palestinas mieriga
lidzaspastavésana.

Tacu faktiski $adu sarunu iznakums ir aprobezojas ar kop&ja dokumenta
izstradaSanu, kas faktiski dziveé netiek istenots. Miera procesu nelauj istenot, no
vienas puses Izragla kas T1steno okupéto teritoriju icklausanu Izra€las
infrastruktiira un no otras puses Palestinas un Libanas teritorija esosas militaras
organizacijas, kas veic uzbrukumus Izraglai.

2008.gada jinija pec lzraclas iebrukuma Gazas josla, tika partrauktas
Izraglas premjerministra Benjamina Netanjahu un palestinieSu paSparvaldes
prezidenta Mahmuda Abasa sarunas, kuras tika partrauktas 2008.gada
decembri, ka izra€lieSi iebruka Gazas josla, atbildot uz Hamas un Hesbolah
darbibam.

ES Zviedrijas prezidentiiras laika aktivizéts darbs pie iesp&jama
ieguldijuma defin€Sanas Tuvo Austrumu miera procesa un Palestinas valsts
izveide. Tika pausts atbalsts PalestinieSu pasSparvaldes premjerministra Salama
Fajada planam par Palestinas valsts de facto izveidi Iidz 2011. gadam.

Apskatot Palestinas mandata teritorijas vésturisko attistibu varam secinat,
ka gan konflikta attistibas procesa, gan miera procesa tiek parstavétas dazadu
valstu intereses, un katra no konflikta iesaistitajam valstim cenSas giit
maksimalu labu no konflikta gaitas. Savas intereses tuvo austrumu miera
procesa lobé ASV, Krievija (ieprick§ PSRS), ES un pargjas tuvo austrumu
regiona valstis.
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2. NOTIKUMI PALESTINA NO STARPTAUTISKO TIESIBU
ASPEKTAZ

ST darba dala sastav no divam dala. Pirmaja dala tiks apskatits Palestinas
teritorijas status un otraja dala Izra€las riciba starptautisko tiesibu viedokla.

1.1. Palestinas stavoklis no starptautisko tiesibu viedokla

Lidz ar 1920. gada Severas miera ligumu Palestina tika noteikta par
starptautisko tiesibu galveno subjektu. Lidz ar mandata statusa iegtSanu
starptautiska sabiedriba piekrita Palestinas valsts izveidoSanai tuvaka nakotné,
faktiski atzistot Palestinas tautas ekskluzivas tiesibas Palestinas teritorija. Lidz
ar Palestinas tautas paSnoteikSanos tiktu atzitas nakotnes Palestinas valsts
robeZas atbilsto$i mandata robeZzam. Nemot véra min€to Palestinas tauta ieguva
tautas suverenitati, kas nozime, ka tauta tiek atzita par visas varas avotu.

Tautas suverenitates princips saistas ar ikvienas tautas tiesibam uz
pasnoteikSanos un organiz€Sanos suveréna valsti. Palestinas tautas gadijuma, tas
biitu neatkarigas valsts organiz€Sana Palestinas mandata teritorija un tautas
suverenitates 1stenosana. Suveréna tauta ir pastaviga tauta, kas nav atkariga no
citas tautas. Lielbritanijas atbalsts ebreju emigracijai uz Palestinu, faktiski
liedza Palestinas arabiem istenot pasnoteikSanos un veidot savu valsti, ka to
paredz€ja mandats péc definicijas.

Nemot veéra Palestinas mandata teritorijas etnisko sastavu Belfiira
deklaracija iezim&ja pretrunas talakaja Palestinas attistiba. No vienas puses
dodot iesp€ju arabiem veidot neatkarigu valsti mandata ietvaros, un no otras
puses, paredzot ebreju, valsts izveidoSanu ta paSa Palestinas mandata teritorija.

Pielaujot Sadu faktu starptautiska sabiedriba faktiski izslédza iesp&ju
dibinat Palestinas arabu valsti mieriga cela. Suverenitate paredz tautas tiesibas
aizstaveét tas robezas izmantojot jebkadus lidzeklus taja skaita arm militaru
speku. Lidz ar to arabu reakcija uz Izraglas Valsts dibinasanu un vélmi partraukt
Palestinas robezu parkapSanu, izmantojot militarus Iidzeklus, bija adekvata un
attaisnojama.

Starptautiskas sabiedribas riciba bija pretruniga un pilniba ignor&ja Arabu
intereses regiona un parkapa visus, pasas raditos nosacijumus, kas nosaka
suverénas valsts un tautas pastavéSanas biitibu. Valsts robeza ir, linija, caur
kuru iet vertikala plakne, un ta nosaka valsts teritoriju un katrai valstij ir
pienakums un tiesibas uz savas robeZas aizsardzibu. Pielaujot Izra€las Valsts
dibinasanu Palestinas mandata teritorija, tika 7istenots valsts robeZas
parkapSanas akts, turklat, netieSi izmantojot, militarus resursus. Noslédzoties
2.pasaules karam Lielbritanijas armijas dalas, kuras sastavéja no Ebrejiem tika
dislocétas tuvo austrumu regiona, tadejadi cerot stabilizét droSibas situaciju.

% ANO statilti: (pienemti 26.06.1945.)// Sanfrancisko
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Pretgji armijas pavélniecibas rikojumam, §is armijas dalas, slepus transport&ja
Ebrejus uz Palestinas teritoriju izmantojot militaros resursus, tadejadi
izvairoties no parbaudém. Faktiski $is bija sléptas militara rakstura darbibas,
kuru laika tika Tstenota cilvéku migracija, tadejadi parkapjot Palestinas robezas
un Palestinas tautas suverenitati.

Lielbritanijas karasp€kam atstajot teritoriju brunojums tika nodots ebreju
riciba, faktiski izveidojot v&l nedibinatas valsts armiju Palestinas mandata
teritorija. Lielbritanija nedrikst€ja ne lietot, ne atbalstit ekonomiskus, politiskus
vai cita rakstura lidzeklus ar mérki panakt citas valsts paklausanu sev
(Palestinas gadijuma citas valsts izveidoSanu Palestinas teritorija), tadejadi,
liedzot Palestinai realizét savas suverénas tiesibas, vai sanemot no tas jebkadas
priekSrocibas. Ka ari nedrikst€ja organizet, palidze€t kurinat naidu, finansét,
veicinat vai pielaut brunotu, graujosu vai teroristisku darbibu, kas versta uz cita
valstiska veidojuma iekartas vardarbigu mainu.

Lidz ar Izra€las Valsts dibinaSanu starptautiski tika pazinots par Palestinas
robezu un suverenitates parkapumu uz, ko Arabu valstis atbildgjas ar samérigu
speku, lai izbeigtu robezu parkapsanu. Lai gan Palestina nebija atzita par valsti,
taCu no vesturiska un starptautisko tiesibu viedokla ta bija uzskatama par valstij
lidzigu veidojumu, un nemot véra teritorijas etnisko sastavu arabu valstim bija
tiesibas reagét uz Izraglas Valsts dibinasanu ar militaru speku.

Pirmais Izra€las/arabu kar§ atbilst Arabu valstu pasaizsardzibas motiviem
un karadarbibu var uzskatit par preventivu pasakumu, lai aizsargatu turpmako
Palestinas valsts izveidoSanu un citu valstu suverenitati. 1968. Gada
22.novembra ANO drosibas padomes rezoliicija Nr.242 un 1968.gada 21.maija
rezoliiciju Nr.252 faktiski nosoda Izraglas Valsts militaras aktivitates, pieprasot
partraukt teritoriju okupaciju. Nemot veéra, to, ka okupét var tikai suverénas
teritorijas, tad faktiski ANO atzina, ka Palestina ir pielidzinama suverenai
valstij un pielidzinama no briZa, kad tika atzita par mandatu.

Daudzie Cilvektiesibu komisijas zinojumi apliecina, ka uz Palestinu ir
attiecinami tie pasas tiesibu normas, kas uz suverenu valsti, skaidri noradot, ka
ir veikta Palestinas okupacija lidz ar Izra€las Valsts dibinasanu. Tacu ari
Izraglai nav viennozimiga nostdaja $aja jautdjuma. No vienas puses Izra€la
turpina okupaciju un nevélas atzit Palestinas valsti, bet no otras puses neuzskata
sevi par okupg&joSo valsti, jo A rajons, kura dzivo vairums palestinieSu, ir nodota
Palestinas varas institlicijam, tadejadi atzistot Palestinu, ka wvalstij atbilstoSu
veidojumu. Atzistot Palestinas varas institlicijas Izra€la atzist gan PAO, gan
noteiktu teritoriju, kas atrodas PAO parraudziba.
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1.3 Izraélas Valsts dibinasana un tas darbibas Palestinas teritorija no
starptautisko tiesibu aspekta

Izraglas Valsts tika dibinata 1948. gada 14. Palestinas mandata teritorija
pret€ji Lielbritanijas iebildumiem un bazam, ka tas var izraisit konfliktu tuvajos
austrumos. Valsts dibinasana mandata teritorija, kuru apdzivo cita tauta ar
atSkirigu kulttru, ir pielidzinama sveSas teritorijas okupacijai péc definicijas
(teritorijas sagrabSana militara speka pielietoSanas rezultata). Nemot véra to, ka
Lielbritanija bija nodevusi ebreju tautas riciba ieverojamus kara materialu
resursu, ebreju valsts pasludinasana, ignor&jot Palestinas tautas tiesibas,
Palestinas mandata teritorija bija uzskatama par militara rakstura operacijas
noslégumu, kas noslédzas ar Izra€las Valsts dibinaSanu.

Peéc pirma Izra€las/arabu kara Izra€la ieverojami palielindja savas
teritorijas. Atkartoti parkapjot Palestinas mandata teritorija dzivojoSo
palestiniesu tiesibas uz paSnoteikSanos. Lai gan no tiesiska viedokla teritoriju
paplasinasana pec pirma kara ir uzskatama par paSaizsardzibas darbibu sekam,
jo Izra€la jau bija ieguvusi valsts statusu un suverenitati, un tiesibas aizstavet
valsts teritoriju. ANO statiitu 2.panta 4.dala ,,Visas Dalibvalstis savas
starptautiskajas attiecibas atturas no spéka draudiem vai ta lietoSanas ka pret
jebkuras valsts teritorialo neaizskaramibu vai politisko neatkaribu, ta ar1 jebkura
cita veida, kas nav savienojams ar Apvienoto Naciju mérkiem™"

Tacu lidz ar tiesibu iegiisanu Izra€la iegiist pienakumus ieveéro un
neparkapt citu valstu, valstim [idzigu veidojumu un citu tautu suverenitati. Lai
gan Izra€la nebija oficiala ANO dalibvalsts, tomeér nemot véra Izra€las Valsts
raSanas aspektus, Sie principi bija jaievero ar1 Izraglai. Turpmakajos konfliktos
Izragla rupji parkapa So noteikumu un turpinija teritoriju okupaciju. Zimigi ir
tas, ka Izra€las Valsts tika dibinata pirms Palestina mandata statusa beigam, kas
faktiski noziméja, ka butu jadibina Arabu valsts Palestinas mandata teritorija, jo
mandats paredzg€ja teritorija dzivojosas tautas sagatavoSanu neatkarigas valsts
pasludinasanai. Nemot vera etnisko sastavu mandata dibinaSana laika un
Izra€liesu ieceloSanas apstaklus, Palestinas mandatam bija jakliist par Palestinas
valsti.

Turpmakajos karos un citos militara rakstura konfliktos Izra€la parkapj
valstu un tautu suverénas tiesibas. It seviski tas izpauzas pec tre$a un ceturta
Izra€las/arabu kara, kad Izra€la turpina okup€to teritoriju integraciju sava
teritorija, konfiscgjot palestinieSiem zemes un ierikojot ebreju kolonistu
apmetnes. 1967.gada Izragla okupé Rietumkrastu, to starp austrumu Jeruzalemi
un kops$ ta laika vairak neka 100 ciematos tur apmetusies gandriz 500 000
ebreju.

2010.gada decembri Izra€la pazinoja, ka neredz iemeslu pagarinat
moratoriju, par apmetnpu btvéSanu riectumkrasta, jo moratorijs nav devis
rezultatu miera procesu virziba. Lidz ar to Izra€la ir pazinojusi, ka turpinas
okupéto teritoriju integraciju.
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NOBEIGUMS

Apskatot jautagjumu kopuma uz izveértéjot notikumu attistibu regiona
pasreiz, var secinat, ka jautadjums par Palestinas neatkaribu nebut nav
viennozimigs un izlemts. Uzskatu, ka par c€loni notikumiem tuvu austrumu
regiona ir sabiedribas un politiku vienpratibas trilkums par iepriek$ paklauto
tautu tiesibam uz paSnoteikSanos. No vienas puses ir sabiedribas izpratne par
cilvéktiesibam un veésturisko un etnisko mantojumu paklautajam tautam, bet no
otras puses ekonomiskas intereses regiona. Nevienam nav noslépums, ka vajas
valstis ar zemu attistibas [imeni ir stirakmens naftas produktu pieejamibai no,
kura més visi gistam labumu. [oti nozimigs fakts sabiedribas atticksme péc 2.
pasaules kara, kad pasaules sabiedriba tika inform&ta par nacistiskas Vacijas
darbibam pret ebrejiem. Domaju, ka Eiropas sabiedribu lidzjitiba, augsta kara
noskana (cia par ietekmes sféru) un rietumvalstu (it ipasi ASV) ekonomiskas
intereses, bija domingjoSais apstaklis kade] starptautiska sabiedriba pielava
notikumus Palestina mandata teritorija. Manuprat, risinot $o jautajuma,
starptautiska sabiedriba atklati parkapa pasSas raditos tiesibu principus un
normativos aktus, jo katra sabiedribas grupa grib&ja iegtt lielaku ,.kumosu no
liela piraga”.
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VADITAJU KOMPETENCE

AZPC vaditays,

Dr.habil.sc.ing. Karlis Kreslins

IEVADS

Kadreiz V.Lenins izteica domu, ka katra majsaimniece var vadit valsti. Dazi
fakti liecina, ka Latvija cenSas praktiski realizét So Lenina sparnoto teicienu
vismaz valsts ITmeni. Vadit lidmasinu vai kugi vai vilcienu vai veikt kirurgisko
operaciju nebiis daudz gribétaju bez nepiecieSamas kompetences. Toties daudzi
uzskata, ka var pildit dazada Itmena priekSnieku vai vaditaju pienakumus un
maz aizdomajas par vaditajam nepiecieSamajam kompetencém.

VALSTS LIMENI

Pirmkart, més varam iepazities ar Saeimas deputatiem un izvertét vinu
spjas pildit savus pienakumus. Saeimas galvenais uzdevums ir detalizeti
izvertet un pienemt valsts budZetu. Diskut€jot par budZetu, gan pozicijas, gan
opozicijas politiskas apvienibas demonstré veletajiem savu solijumu izpildi vai
parada savus centienus tos pildit. Televizijas skatitaji var€ja parliecinaties par
deputatu kompetenci, zinaSanu Iimeni par budZetu gan 2010.gada decembri,
pirms pienéma 2011.gada budzetu, gan tagad, aprili, pienemot budzeta
grozijumus. Vai tad daudziem deputatiem, kuri léma par valsts budzZetu,
zinasanas par to bija labakas neka majsaimniecém?

Ja Saeima nesp€ noteikt Latvijas attistibas viziju un kontrolét Ministra
kabineta (MK) darbu, tad ir griiti sagaidit v€l&taju uzticibu Saeimai. Tagad visu
varu tiesibas un pienakumi ir sajaukti ,,solanka”. Saeima un MK nevar, neprot
un nespéj labi pildit savus uzdevumus. Saeima — noteikt valsts attistibas viziju
un pieprasit tas 1stenosanai atbilstoSu budzeta projektu.

Otrkart, vai Latvijai ir vajadzigs MK, ja pat atsevisku objektu celtniecibu
lietderibu izverte un nosaka aizdevéji? Kada misija — uzdevumi ir MK?
Nodarboties ar politiku? Cik laika ministri velta savu politisko apvienibu,
partiju interes€s un cik attiecigds ministrijas interes€s, it seviSki pirms
veleésanam?

MK pilda aizdeveju gramatvedibas funkcijas, bet vienlaikus cenSas veidot
valsts politiku. Tas izskatas divaini. Latvijai iesp€jas veidot savu gan ieksgjo,
gan ar€jo politiku ir tadas pasas vai pat mazakas, ka pienemt lémumu par jaunas
policijas €kas celtniecibu. Vai nav divaini, ka ne ministri, ne Ministru
prezidents (MP) nevar atrast likumigu veidu materiali atbalstit divus policistus,
kas guvusi ievainojumus, pildot dienesta pienakumus? Vai tas nenozimé, ka
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atkal praktiski realizé Lenina teikto un par ministru var but jebkura
majsaimniece no pareizas partijas?

Vai nebiitu labak veidot profesionalu MK, kur ministri biitu labi savas
nozares profesionali un vaditaji? Vai ministri, kas nebija politisko partiju biedri,
sliktak stradaja? Var nosaukt daudzas negativas sekas no ta, ka ministri,
pirmkart, strada savu saimnieku (politisko speku), bet ne ministrijas intereses.

MINISTRIJAS LIMENI

Es labak parzinu Aizsardzibas ministrijas darbu, tade] neliela aizsardzibas
nozares darbibas analize.

Nacionalais droSibas likums (NDL) nosaka:
11.pants. Aizsardzibas ministrijas kompetence

(1) Aizsardzibas ministrija: 1) izstrada un isteno valsts aizsardzibas
politiku; 2) plano valsts aizsardzibai nepieciesamos lidzeklus un iesniedz
Ministru kabinetam ar to saistitos priekslikumus; 3) nodrosina valsts
aizsardziba iesaistita personala parvaldi un militaro izglittbu. (Nekas nav teikts
par ieksgjo drosibu, likumu ievérosanu un kartibu valsti).

1. Kada ir valsts aizsardzibas politika un ka ta tiek istenota? Logiski,
atbilde biis — kolektiva aizsardziba, bet ar ko tad miisu darbiba atSkiras no tas,
kada ta bija pirms iestaSanas NATO? Cik resursu més teéréjam pasaizsardzibai
un kadiem mérkiem? MP zinojuma Saeimai, pareizi formul€jot to, ka Latvijas
militaras drosibas pamatprincips ir daliba NATO kolektivaja sisteéma, vienlaikus
uzsver, ka ,,nespéjot nodrosinat nepiecieSamo ekipéjumu un brunojumu, par
98% samazina lidzdalibu NATO Reagésanas spékos” (NRF 14. rotacija tika
samazinats no 253 lidz 3.):

+ aptureta daliba operacijas Kosova, Bosnija;

* ieveérojami samazinats militaro macibu skaits;

» samazinatas karaviru socialas garantijas.

Divaini jau izskatas Latvijas budZeta pedgjos gados atzimétais:
30.00.00 Valsts aizsardzibas politikas realizacija.

Resursi (Ls) izdevumu segSanai:
* 2010. gada -9 261 156 ;
« 2011. gada - 9 680 732.

No tiem starptautiskajai sadarbibai 2010. un 2011.gada - 5 131 572.

Dabiski rodas jautajums, kur tiek téréta pargja nauda? Saprotams, ka ta
netiek nozagta. NBS praktiski isteno valsts aizsardzibas politiku. NBS karaviri
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piedalas starptautiskajas operacijas (SO), kas prasa resursus, bet, pirmkart, vai
nevajadz&tu precizak un pareizak formulét budZeta pantus un, otrkart, vai
nevajadzetu precizak noteikt NBS prioritates un dot iesp&ju to izvertet nodoklu
maksatajiem.

Aizsardzibas ministrijas majas lapa ir sadala ,,Politikas noteikSana”, kur
varam izlasit. NBS attistibai un integracijai NATO ir noteiktas Sadas prioritaras
jomas®®: NATO Speku attistibas mérku izpilde, NBS vienibu daliba
starptautiskajas operacijas; NBS profesionalizacija; NBS modernizacija; NBS
pretterorisma sp&ju attistiba un starpinstitiiciju sadarbibas attistiba draudu
noverSanai un apkaroSanai, NBS sp€ju attistiba civilas sabiedribas atbalstam”.

Zemak ir rakstits: ,,Tiek planots attistit Zemessardzi, kura sniegtu atbalstu
NBS profesionalajam vienibam, nodroSinatu valsts teritorijas aizsardzibu un
sniegtu atbalstu civilajai sabiedribai, ka ari turpinat nodroSinat NBS vienibu
dalibu starptautiskajas operacijas, attistit NBS pretterorisma sp&jas un
starpinstitliciju sadarbibu draudu noveérSanai un apkaroSanai, nodrosinat NBS ar
miisdienigu brunojumu un ekip&jumu un sadarboties ar Baltijas valstim
kolektivajai aizsardzibai nepiecieSamo militaro sp€u attistiSana un
pilnveidoSana.”

Ja Zemessardze nodroSina valsts (NATO) teritorijas aizsardzibu un sniedz
atbalstu civilajai sabiedribai, tad, pirmkart, vajag Nacionalaja dro$ibas
koncepcija (NDK) pateikt, ka Latvijas militara stratégija balstas uz
paSaizsardzibas principiem, izstaties no NATO, jo Lietuvas veiktie pétijumi
liecina, ka kolektivie aizsardzibas spéki var veikt teritorialo aizsardzibu, bet
teritorialie aizsardzibas speki (ZS) nevar veikt kolektivo aizsardzibu.

Otrkart, NDL vajag AM kompetences ierakstit punktu par atbalstu civilajai
sabiedribai.

2. Kadel, iestajoties NATO un ES, nav atbilsto$i mainiti Latvijas likumi
un normativa baze? Ko nozimé Nacionala drosibas likuma panti, ka kara laika
tiek iecelts virspavélnieks? ST fraze ir jaiznem vai japrecizé formulgjums. Ir ari
citi jédzieni — Valsts aizsardzibas koncepcija, valsts aizsardzibas operativais
plans u.c., kas neatbilst kolektivas aizsardzibas principam.

Biitu v€lams precizét lietoto terminu nozimi. Jabiit vienotai izpratnei par
vardiem drosiba Un aizsardziba. Mans piedavajums:

Nemot veéra varda drosiba izmantoSanas pieredzi Latvijas Nacionalas
droSibas koncepcijas (NDK) konteksta, droSiba ir valsts politisko, militaro,
ekonomisko un sociali tiesisko pasakumu sist€éma, ko izveido, lai garantetu
valsts droSibu un iedzivotaju aizsardzibu.

2 http://www.mod.gov.lv/Par aizsardzibas nozari/Politikas planosana.aspx
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Valsts aizsardzibas sisteémas sastavdala - Nacionalie brunotie speki - ir
veidoti cinai ar NATO noteiktajiem draudiem, riskiem un izaicinajumiem.

NATO jaunaja Stratégiskaja koncepcija ir noteiktas NATO galvenas
funkcijas: kolektiva aizsardziba, politiska un militara stabilizacija un
transatlantiska sadarbiba. Vienlaikus NATO valstim ir dilemma starp
nacionalajam un kop&jam NATO interesém.

NATO Stratégiska koncepcija paredz, pirmkart, kolektivu aizsardzibu pret
draudiem un droSibas izaicinajumiem; otrkart, pirmskrizes, krizes un peckrizes
atbalsta operacijas politiskaja un militaraja joma un, treskart, kooperativo
drosibu, partnerattiecibas un sadarbibu ar visam iesaistitajam valstim un
organizacijam.

NATO Strategiskaja koncepcija tiek nosaukti jaunie dros§ibas draudi un
izaicinajumi: globalais terorisms, kiberuzbrukumi, energijas resursu dros§iba un
klimata maina.

Latvijas aizsardzibas jautajumu konceptuala sakartoSana lauj logiski un
pamatoti analizét Aizsardzibas un IekSlietu ministrijas apvienoSanas iespéjas
vai to precizu funkciju un atbildibas jomu sadali bez nevajadzigas dublésanas,
ka art veidot kop@ju izglitibas un macibu iestadi valsts aizsardzibas struktiiru
specialistiem.

Gan NBS aktiva un rezerves dienesta karaviriem, gan zemessargiem, gan
Latvijas nodoklu maksatajiem rodas daudzi jautajumi par savu vietu valsts
drosibas sist€éma. Francija, pirms pienéma valsts drosibas un militaro stratégiju,
izdeva Balto gramatu, tika organizéti 40 seminari, konferences ar parlamenta
deputatu, savéjo un arvalstu ekspertu un jebkura interesanta dalibu. Tas lava
nodoklu maksatajiem saprast Francijas Brunoto speku nepiecieSamibu, lomu un
vietu valsts drosibas sistema. Kadél to nedarit Latvija?

Vel viens piemérs. Pirms daziem gadiem ASV aizsardzibas ministrs,
tickoties ar Militaras koledzas, kur macas gan ASV, gan arvalstu vecakie
virsnieki, klausitajiem, aicindja uzdot vinam dazadus un, pirmkart, ne€rtus
jautajumus vai ,,iedzit vigu stiri’. To var atlauties ministrs, kas nebaidas un
parzina savu nozari. Tas lauj karaviriem saprast gan savu ministru, gan valsts
aizsardzibas politiku.

VALSTS KONTROLES ZINOJUMS

Valsts kontroles (VK) revidenti ir veikuSie liela apjoma darbu. Tas lauj
precizet militaras izglitibas politiku un sakartot normativo aktu bazi §is politikas
istenosanai. Kopuma revidentu kopsavilkumam piekritam, bet labakai izpratnel
dazi komentari par revidéjamo jomu konstat€jumiem, secinagjumiem un
ieteikumiem. Ta tika atziméts NAA Senata seéd€ 2011. gada 20.janvari.
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Par NAA juridisko statusu un padotibu Senats respekt€é AM redz&jumu, ka
,INBS komandiera izdotas pavéles ir speka tiktal, ciktal tas neaiziet arpus
militara dienesta jautajumiem vai citiem jautajumiem, kuri NAA Satversmé ir
delegeti NBS komandierim.” [VK zinojuma 51.punkts, kur minéta AM atbildes
veéstule 08.03.2007., ka NAA ir uzskatama par valsts tieSas parvaldes iestadi, un
ta ir AM padotiba].

Tagad NAA ir ieklauta NBS un konkréti Macibu vadibas pavélniecibas Staba
(MVPS) sastava, kura personala sastavs nedrikst parsniegt noteiktu skaitu un
NAA personals ir noteikts ne vairak ka 37 cilveéki. Kur paliek apmacamie —
kadeti? Vai ta var biit augstskola?

Valsts kontroles zinojuma 120. punkta ir minéts, ka ,,NBS komandieris
18.10.2006. ir apstiprinajis>” NBS virsnieku sastavam nepiecieSamo specialistu
sagatavoSanas planu 2006. — 2011. gadam.” Plana ir noteikts NAA apmacamo
skaits pa gadiem. Kopgjais pieprasito virsnieku skaits seSos gados ir 137 vai
videji gada 23 virsnieki, un tas nav nepareizi.

Tiek planots, ka gada no aktiva dienesta aiziet tikai apméram 2% virsnieku.
Tas norada, ka vid&ji Latvijas NBS virsnieku amatos karavirs dien 50 gadus. Ja
kads ir nodiengjis tikai 10 gadus virsnieka amata, tad citam ir janodien 90 gadi.
Tas nozimé, ka NBS AS pieprasijums sagatavot gada tikai 23 jaunos virsniekus
ir bijis kliidains. NATO valstis virsnieku amatos vidgji dien no 10 — 20 gadus
vai videji gada dienestu pamet 5-10% no virsnieka sastava. Var jau konstatet,
cik karaviru, un no tiem virsnieki, ir aizgajusi no NBS.

Pienemot, ka NBS virsnieki vidéji dien 15 gadus, NAA trijas bakalaura un
viena magistra studiju programma vidgjais apmacamo skaits ir ~440 cilveki.
Tas tika prezentéts gan NBS, gan AM vadibai, publicéts Zurnala ,,Kadets”, kas
iznaca 2010. gada Melnas kafijas vakara un tika izplatits visiem Melnas kafijas
vakara dalibniekiem. Sakara ar NAA un Kara skolas gadadienu 2010. gada
septembr1 §is materials tika public€ts arT zurnala ,, T€vijas Sargs”. Vai adresati
saprata sagatavoto informaciju?

Kad NBS vadosie un vecakie virsnieki izsaka Saubas par to, vai virsniekiem
vajag augstako izglitibu, ja viniem ir griiti saprast metodiku, ka tiek aprékinats
pasiitijums NAA virsnieku sagatavoSana, tad atkal rodas jautajums par vinu
kompetenci.

Gan Valsts kontroles vaditaja I. Sudraba, gan Stratégiskas analizes komisijas
(SAK) vaditajs noteica galveno valsts un MK problému, ka budZets nav
saprotami un skaidri saistits ar valsts attistibas viziju — planu.

NBS ilgtermina plans DOK-1 tika pienemts un apstiprinats MK 2000.gada
11.jilija un nav parskatits, bet to vajadzeja darit katrus ¢etrus gadus. Dazi NBS

2 NBS komandiera 18.10.2006. pavéle Nr.1020.
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augstakie virsnieki ir kritiski izteikuSies par NBS attistibas planu
nepiecieSamibu un piedava darit konkrétas lietas - ,,sist mietinus”.

Neaiztiksim majsaimnieces. Parasti dazados projektos ir stradnieki, meistari,
inZenieri un projekta vaditajs. Ne vienmér inzenieris spéj veikt stradnieka vai
meistara darbu, bet arT otradi nekas labs nesanaks, ja stradnieks pildis inzeniera
pienakumus. Lidzigi Brunotajos spékos ir kareivji, apakSvirsnieki (serzanti) un
virsnieki. Pieméram, Vacija vada komandiera sagatavoSanai tiek atvéleti 6,5
gadi. Dazi Latvija grib&ja gatavot vada komandierus 12-18 ménesu laika. Ka
biis ar savietojamibas principu kolektivajos aizsardzibas spekos?

Katrai kategorijai ir jabiit savam kompetencém. Tendences ir $adas: no
devindesmito gadu sakuma praktiski visas NATO un ES valstis pienéma
konceptu, ka virsniekam ir jabiit bakalaura izglitibai. Tagad daudzas valstis ir
akceptéta nepiecieSamiba vecakajiem virsniekiem magistra akad@miskajai
izglitibai un dazas valstis ir uzskats, ka augstakajiem virsniekiem ir jabiit
doktora gradam.

PatieSam, latvie$i ir stradigi un, domaju, saprot, ka visos vadibas Iimenos
atslégas vards ir izglittha un kompetence.
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MUSDIENU INTEGRETAS IZGLITIBAS
SISTEMAS IZMANTOSANA NACIONALAJA
AIZSARDZIBAS AKADEMIJA

Dr.habil.sc.ing. Karlis Kreslins,
juras kapteinis Aleksandrs Pavlovics,
majore Inese Kréslina

IEVADS

Saja raksta konceptuali tiek ieziméts, kas tiek Tstenots miisdienu integréta
1zglitibas sistéma Nacionalaja aizsardzibas akadémija (NAA) pagatné, tagadné
un detalizetaki izteikts redz&€jums par NAA nakotni.

Aizsardzibas struktiirai kopuma, pirmkart, Nacionalajiem brunotajiem
spekiem (NBS) ir vajadzigs neliels skaits specialistu daudzas jomas. Parasti
militaras augstskolas tiek iedalitas pa speku veidiem: Sauszemes spekiem
(SZS), Juras spekiem (JS), Gaisa spekiem (GS) utt. Katra speku veida (SV) ir
vairaki desmiti pat simti specialitasu.

Papildu dalfjums notiek péc karavira pakapém: kareivji, apakSvirsnieki
(vairaki ltmeni) un virsnieki (jaunakie, vecakie un augstakie). Macibu un
izglitibas Itmeni tiek papildus iedaliti taktiskaja, operativaja un stratégiskaja
Itment.

Pasaulé nav nevienas macibu iestades, kas sp&tu vienkopus risinat Sos
jautagjumus. Zinamas militaras izglitibas sist€mas iedalas divos veidos:
pirmkart, sakuma karavirs tick macits un trenéts ka karavirs un tad jau tiek
1zglitots un sanem augstako izglitibu. Tas bija un dal&ji ir Vacija, kad vada
komandiera sagatavoSanai ir paredz€ti 79 meénesi.

Otrkart, sakuma izglitiba un péc tam macibas, trenini kada no militarajam
specialitatem. Pieméram, ASV, macoties kada no SV akadémijam, var iegit
bakalaura gradu kada no vairak neka 20 bakalaura studiju programmam péc
izveles. Pabeidzot akadémiju, absolventi — jaunie leitnanti — turpina macities
kados militaras specialitates kursos. Piem&ram, GS akad@mijas absolventi
Cetros gados iegust labu akadémisko izglitibu, kltist karaviri morali un fiziski,
tad vini 1egust militaro profesiju: dala no viniem iet macities par pilotiem, dala
par inZenieriem utt. Viens kadets — ASV GS akadémijai izmaksa gada apméram
Ls 35 000. Minétie karaviru — virsnieku sagatavosSanas pieméri ir loti dargi.
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I. NACIONALAS AIZSARDZIBAS AKADEMIJAS DARBIBAS
UZSAKSANA

Nacionala aizsardzibas akadémija izveidota 1992.gada 13.februari ar
Ministru Padomes 19.02.1992. lemumu Nr.54 ka Aizsardzibas ministrijas
akadémija. NAA dibinataja ir valsts Ministru kabineta persona.

Tagad ir speka NAA Satversme, kas apstiprinata ar MK 2003.gada
8.janvara rikojumu Nr.4. NAA Satversmes 3.punkts nosaka: ,,NAA ir Latvijas
Republikas valsts augstakas izglitibas un zinatnes iestade, kas savas darbibas
mérkus sasniedz, istenojot profesionalas studiju programmas un veicot
zinatniskas pétniecibas darbibu militaraja joma”, bet S.punkta noteikts:
,Militara dienesta jautdjumos NAA atrodas tiesa NBS komandiera
komandpak]autiba™.

NAA uzsaka savu praktisko darbibu 1992.gada 6.aprili ar kadetu un
pastaviga sastava svinigo paradi. Kopuma Malpils periods bija NAA parbaudes
un mekl&jumu, kolektiva salied€Sanas un savu iesp&ju izvertéSanas laiks. Tika
radita materiala un gariga baze nakamo virsnieku plaSai un kvalitativai
sagatavoSanai.

Pirmais NAA bija seSu meéneSu kurss, kuru 1992.gada absolvgja 72
karaviri. Daudzi no viniem tagad ir pazistami virsnieki, pieméram, brgen. Andis
Dilans, pulkv. Valdis Talbergs, Sandris Braléns un daudzi citi, kas aktivi
piedaljjas gan NAA, gan NBS izveide.

1993.gada 1.maija tika apstiprinats jauns NAA Statu saraksts ar 258 Stata
vienibam, no tam 97 virsnieki, 4 apakSvirsnieki un 157 darbinieki. NAA
stradaja 3 Dr.habil., 1 LU Goda doktors, 10 Latvijas zinatnu doktori, no tiem 3
profesori un 7 docenti. Uz darba liguma pamata ar NAA pastavigi sadarbojas 1
Dr.habil. (profesors) un 3 zinatnu doktori. 28

% Latvijas Republikas Nacionala aizsardzibas akadémija. Parskats par darbu 1993.gada.
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DN / :
Valsts prezidenta Gunta Ulmana vizite Nac.Aizsardzibas akadémija
1996.gada 9.aprili.

1993.gada decembri dazados NAA kursos macijas 439 karaviri, no tiem
gan Zemessardzes, gan DroSibas dienesta parstavji, kas taja laika nebija AM
paklautiba.

Tika izstradata Latvijas Republikas Militaras apmacibas koncepcija. Ta
guva atbalstu gan no AM vadibas, gan NATO organizetaja zinatniskaja
seminara ,,Virsniecku apmaciba un sagatavoSana demokratiskajas valstis”.
1993.gada 18.-20. oktobri Bukaresté ari NAA prorektora referats par $o temu
guva atbalstu.

Vienlaikus NAA bija pilntiesiga un cienijama augstskola, kura organizeja
sadarbibu arf ar pargjam Baltijas valstu militarajam macibu iestadem®.
Pieméram, Lictuva 1992.gada dibinaja Karaskolu un tikai 1994.gada izveidoja
akadeémiju. Pirms iestaSanas NATO Baltijas valstis (BV) savas militarajas
akad@mijas primari gatavoja SZS karavirus, jo militara konflikta gadijuma BV
planoja aizstavét savu sauszemes teritoriju atbilsto$i valsts aizsardzibas
operativajam planam (VAOP). Konceptuali visu speéku veidu karaviriem
vajadz€ja prast karot uz zemes un uz NAA bazes tiktu veidota kaujas vieniba
(bataljons). Taja laika bija daudz diskusiju mekl&jot balansu starp militaro
augstskolu ka izglitibas institiiciju un tas militaras vienibas statusu kara laika.

Akadémija jau sakuma sadarbojas ar citam Latvijas augstskolam un,
pirmkart, ar LU un Rigas aviacijas universitati (Civilas aviacijas institiitu), kur
papildus macijas NAA kadeti, kas bija planoti dienestam GS. Akadémijas

29 http://ministrija.lv Gramatas projekts ,,Generala Karla Kréslina atminas par Nacionalo brunoto spéku izveidi un
attistibu”.
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darbibu stingri kontrol€ja, pieméram, Saeimas komisija. Var iepazities ar tas
NAA novértgjumu, secindjumiem, priek§likumiem un misu komentariem®,
Akadémijai bija sava vieta valsts aizsardzibas sistéma. Ar akadémijas viedokli
rékinajas daudzas valsts struktiiras, un més skaidri zin3jam savas darbibas
mérki un apzinajamies lidzeklus $1 mérka sasniegSanai. Taja laika akadémijai
bija laba autoritate gan AM, gan Valsts prezidenta acis. Viens piemers:
1994.gada sakuma tika organiz€ts NBS S§tabu trenins, un NAA parstavji
izvérteja §is macibas®’.

Akadémija devindesmito gadu sakuma bija divas bakalaura programmas,
bet, pec atseviSku cilvéku iniciativas AM un NAA, tas tika sl€gtas un uzsvars
likts uz atru (viena gada laika) virsnieku sagatavoSanu no civilo augstskolu
beidzgjiem. Viengadigais kurss bija paredzets un darbojas no 1993.gada, bet
tikai ka papildinajums 3-4 gadu virsnieku sagatavoSanas pamatkursiem.

DivtikstoSo gadu vidi visi parliecinajas par §1 [lémuma kliidu (pareju tikai
uz viengadigo apmacibas konceptu), jo nebija pietickami daudz vajadzigo
(specialitate, veseliba, vecums, motivacija) gribétaju macities Saja kursa.
Stajoties augstskola, studenti un vélak absolventi plano stradat sava specialitate,
un akadeémija vargja cerét galvenokart uz neveiksminiekiem. Ta nebija laba
baze virsnieku korpusam, nemaz nerunajot par parak i1so laiku virsnieku
sagatavoSanai un jaunu cilvéku ,,sabojasanu, no militara viedokla” studiju laika
civilaja augstskola.

II. SITUACIJA NAA, SAGAIDOT TAS 20.GADADIENU

Devindesmito gadu sakuma Rietumvalstis tika secinats, ka virsniekam ir
jabit augstakajai izglitibai. Pakapeniski gan NATO, gan ES valstis vienojas par
to, ka militarajai izglitibai ir jabut pilnvertigai sadalai vispareja izglitiba.

Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija bija pirma no BV militarajam
1zglitibas iestadém, kas ieviesa bakalaura studiju programmas, un Latvija ir
pirma no BV, kur oficiali ir atzita militara zinatne. Tas lauj veidot uz militaro
zinatni baz&tas gan bakalaura, gan magistra, gan doktora studiju programmas.
2008.gada NAA licencgja tris ar RTU un LJA integrétas bakalaura studiju
programmas: Sauszemes speku, Jiiras spéku un Gaisa spéku militara vadiba, un
2010.gada 27.oktobri NAA tika akreditéta profesionala magistra studiju
programma ,,Militara vadiba un drosiba”, kura 2011.gada sakuma studé 51
magistrants no 14 valstim.

Mainoties miisdienu draudiem, riskiem un izaicinagjumiem gan NATO,
atbilstosi jaunajai Stratégiskajai koncepcijai, gan ES brunotajos form&umos
prasibas virsniekiem tiek papildinatas un arvien vairak valstis tiek konkréti

%0 parbaudes materiali. O.Kostandas komisija (31.01.94. — 05.02.94.). R., 1994.

31 Parskats par Nacionalo brunoto speku $tabu trenigu. - R., 1994.
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formuléts, ka vecakajiem virsniekiem obligati ir jabtt magistra akadémiskajai
izglitibai, bet augstakajiem virsniekiem doktora gradam. Baltijas Aizsardzibas
koledzas (BAK) Augstakajos vadibas kursos (HCC) tiek uznemti karaviri ar
magistra akadémisko izglitibu.

Péc NAA iniciativas® Tartu tika izveidota Baltijas aizsardzibas koledza
(BAK), kur atbilstosi NATO specialistiem atzitajam programmam macas
daudzu valstu parstavji (karaviri un civilisti), pirmkart, Baltijas valstu karaviri.
Macibas notiek anglu valoda atbilstosi NATO standartiem, un tas nodroSina
akadémiskais personals no daudzam NATO un ES valstim. Lietojot militaro
terminologiju, BAK nodroSina karaviru sagatavoSanu operativaja un dalgji
stratégiskaja limeni vai gatavo virsniekus pulkvezleitnanta un pulkveza
amatiem.

Militarajam augstskolam ir valsts pasutijums. Pirmkart, NBS nosaka, cik
un kadas specialitates ir jasagatavo karaviri. [zmantojot planoSanas sist€ému, to
var izdarit vismaz vairaku gadu griezuma. Otrkart, precizi janosaka un jaievero,
ka prasibas — ko un cik vajag sagatavot - nosaka NBS, bet NAA nosaka to, ka to
darit un kadi tam nepiecieSami resursi. Nevar ar pavélém regulét un noteikt
pieprasito absolventu zinaSanu un prasmju Iimeni, vienlaikus nenodro$inot
nepiecieSamos resursus. Treskart, pasiititdjs NBS piedalas Valsts eksamenu
komisijas darba, izverté absolventu zinaSanas un vélak darbu vienibas. NBS var
korigeét izvirzitas prasibas NAA absolventiem, mainot, korigg€jot karaviru
profesiju standartus.

Papildus var atzimét, ka NAA absolventi videji 15 gadus dien dazados
virsnieku amatos NBS. Latvijai péc iestaSanas NATO un ES, izv€loties valsts
militaro strateégiju, kuras pamata ir kolektivas aizsardzibas principi, loti
nozimigas klust karaviru sp€jas sadarboties ar miisu partnervalstu karaviriem
vail savietojamibas princips.

Ka atzist NATO un ES militarie eksperti, militars uzbrukums no arpuses
pret NATO vai ES valstim, vismaz tuvakajas desmitgades, nav iesp&jams.
Tagad NAA primari ir augstskola. Katru gadu notiek Baltijas juras valstu
militaro akadémiju (BJVMA) konference, kura piedalas akadémiju rektori,
pasniedz€ji un kadeti. Tiek veidotas atseviskas darba grupas.

Konferences uzdevums ir 1) rast vienotu izpratni par militaras izglitibas
vietu kop€ja ES izglitibas sisttma un atbilstibu Bolonas vienoSanas garam un 2)
saskanot gan prasibas dazada limena karaviriem, gan diskutét par izglitibas
sisttmam un studiju programmam.

No otras puses Latvija regulari notiek Augstskolu rektoru padomes
sédes, kuras piedalas visu Latvijas augstskolu rektori un kur izskata Latvijas
normativo aktu projektus izglitibas joma, to atbilstibu ES prasibam un

%2 Karlis Kreslins. Baltijas militara alianse: par un pret (Viedoklis par Baltijas valstu militaro integraciju).
Baltijas valstis liktengriezos. Rakstu kraj.. Dr. Talava Jundza redakcija. R., 1998., 351.-361. Ipp.
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augstskolu interesem. Saeima tiek apspriest jaunais Izglitibas likums, kas
paredz, ka Latvijas akadémijas ir jabiit vismaz vienai bakalaura, magistra un
doktora studiju programmai. Tadé] NAA magistra studiju programmas
akreditacija ir loti svarigs notikums Latvijas militaras izglitibas joma, un ir
jauzsak profesoru grupas un doktora studiju izveide militaraja joma NAA.

No Latvijas puses tika atrasta originala iesp&ja magistra studiju
programmas organizéSana ar minimaliem lidzekliem un nodroSinot ieguvumus
visa Saja darba iesaistitajam puseém.

Pirmkart, Apvienotas vadibas generalstaba kursu (JCGSC) klausitajiem ir
iespéja paraléli macities arl magistrantira un, sekmigi apgustot atsevisSkus
papildu macibu materialus un uzrakstot un aizstavot magistra darbu, iegit
starptautiski akreditétu un atzitu profesionalo magistra diplomu.

Otrkart, BAK pasniedzg€jiem, kas ieveleti NAA akadémiskajos amatos, ir
lespgja pildit pasniedz€ju pienakumus gan JCGSC kursa, gan akademiska
personala pienakumus NAA magistra studiju programma, sanemot nelielu
papildu atalgojumu par seminaru un magistra darbu vadibu, bet galvenais —
vipu CV 1r cienigs ieraksts par akadémisko darbu gan akrediteéta NAA, gan
magistra studiju programma.

Treskart, NAA ta ir iesp&ja ar minimaliem lidzekliem Tstenot magistra
studiju programmu. BAK ir NATO standartiem atbilsto$i gan dazadi kursi
militaraja joma, gan loti laba materialtehniska baze, gan augsti kvalificets
akadeémiskais personals. Tapéc tika izmantota iesp€ja piesaistit Tartu Baltijas
Aizsardzibas koledzas resursus un personalu. BAK ir izveidota, pamatojoties uz
likumu ,,Par lgaunijas Republikas valdibas, Latvijas Republikas valdibas un
Lietuvas Republikas valdibas vienoSanos par Baltijas Aizsardzibas koledzu”
(Latvijas Valsts prezidents G. Ulmanis to izsludingjis 1999. gada 24. marta) ar
galveno mérki — izveidot un pastavigi uzlabot brunoto speku vecako Staba
virsniecku apmacibu. Saskana ar NAA un BAK sadarbibas ligumu, NAA
akadémiskajos amatos ar NAA Senata 2009. gada 22.jilija un 2010. gada
30. aprila léemumiem tika ieveleti Cetrpadsmit BAK nodarbinatie macibu spéki.
Profesionalo studiju magistra programmas specialo obligato prieck§metu apguvei
pilniba nodrosina BAK riciba esosie resursi. Tadejadi kluva praktiski iesp&jams
istenot izstradato programmu ar nosacijumu, ka dalu laika stud€joSajiem
japavada Tartu, kur atrodas specializ€tas klases, aprikojums un bibliotéka.

Nemot véra, ka $ada programma ir vieniga Baltija un ka tas istenoSana tiek
izmantoti NATO standartiem atbilstoSie BAK resursi, ta radijusi lielu interesi.
Tapéc pirma kursa studentu sastavs ir loti internacionals: Latvija (10), Lietuva
(4), Igaunija (4), Gruzija (2), Danija (2), ari Albanija, Horvatija, Rumanija,
Moldova, Vacija, Kanada, Norvégija, Makedonija, ASV (pa vienam parstavim
no katras valsts). Kopuma studiju programmu nodroS$ina 15 docé&taji no
dazadam valstim, un astoniem no viniem ir zinatnu doktora grads.

2011.gada 18.februari Lietuvas un Norvégijas magistranti sanéma pirmos
NAA magistra diplomus. Ne tik biezi Latvija sastopama sadarbiba, kad,
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apvienojot macibu iestazu juridiskas, organizatoriskas iesp&jas un resursus, tiek
giits ievérojams sinergisks efekts.

III. KARAVIRA MUZIZGLITIBA

Latvijas jaunieSiem ir vairakas un dazadas iespg€jas kliit par NBS karaviru —
virsnieku. Raksturigs veids, ka klat par NBS karjeras virsnieku, ir §ads:
sakotngji ir javelas dienét NBS, vidgja izglitiba, veseliba un iesp€ja sanemt
pielaidi valsts un NATO nosléepumiem. Rekruté€Sanas un atlases centrs atlasa
kandidatus macibam NAA. Tad pirmais posms—apgtt Kadetkandidatu kursu,
kas sastav no sakotn&jas militaras apmacibas (Jaunkareivju kursa) Aliiksng, tad
Jaunako komandieru (apakSvirsnieku) kurss Cesis un péc ta tiek atlasiti labakie
macibam Virsnieku pamatkursa (VPK).

Virsnieku pamatkursus veido tris bakalaura studiju programmas:
Sauszemes speku, Juras speku un Gaisa speku militarais vaditajs. Sis
programmas ir licenc€tas, un 2011.gada tas tiek gatavotas akreditacijai.
Karaviri, kuri biis ieguvusi bakalaura gradu Sajas studiju programmas, vares
turpinat macibas profesionalaja magistra studiju programma ,,Militara vadiba
un droSiba”.

Vienmér ir diskusijas par studiju programmu, ari VPK saturu, jo parasti
komandieri gribétu sanpemt NAA absolventus jaunos leitnantus, un, atnakot
dienét vienibas, uzreiz varétu sakt veiksmigi pildit savus pienakumus. NAA
integrétajas studiju programmas $is jautajums ir nemazak sarezgits.

Pieméram, JS virsnieku sagatavoSanas integréta bakalaura programma
kopa ar LJA. Nakamie JS virsnieki dalas divas pamatgrupas: stirmani — kugu
vaditaji un mehaniki, kuri bis atbildigi par kugu dzingju darbu. NAA respekte
LJA resursu (laika, finanSu, juras praksu) aprékinus, kas vajadzigi, lai kadeti
iegiitu starptautiski un Latvija atzitu jurnieka specialitati. Papildus NAA dod
nakamajiem JS virsniekiem militaro izglitibu, uzsvaru liekot uz militarajam
vaditdjam nepiecieSamajam zinaSanam un iemanam.

Karjeras virsniekiem nakas ,,rotét”: mainit dienesta vietas, amatus un
piedalities starptautiskajas operacijas (SO). Tade] ir svarigi noteikt kop€jo
zinaSanu un iemanu Iimeni visiem virsniekiem. Tas var€tu but militarajam
vaditajam nepiecieSamas zinaSanas un iemanas un noteikti atbilstoSas NATO
anglu valodas zinasSanas.

Péc VPK apgiisanas un leitnanta pakapes sanemsanas — dienests NBS, un
péc kada laika var pretendét uz macibam Jaunako (JSVK) un §taba virsnieku
kursa (SVK). Tadus kursus organizét katra BV visiem SV ir dargi, tade] NAA
tiek organizéti SZS JSVK, GS SVK tiek organizéts Lietuva, bet JS
starptautiskais SVK tiek organizéts NAA.
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Nodarbibas notiek anglu valoda, un daudzi pasniedzgji ir vieslektori no
dazadam valstim un dazadam Latvijas augstskolam. Praktiskas nodarbibas tiek
organiz€tas gan Liepdjas JS Macibu centra, gan izmantojot BV JS kopgjo
vienibu BALTRON. Tas atkal ir integracijas piemers.

Péc JSVK virsnieks var sanemt kapteina pakapi un veiksmiga dienesta
gadijuma pretendét uz brigades Itmena kursu, kuru agrak organizéja BAK,
tagad tos mégina organizét katra BV atseviski. Tas prasa ievérojumus resursus,
un tapéc Latvija ar Lietuvu veic parrunas par kopé&ja kursa organizéSanu.

Nakamais ITmenis ir Apvienotas vadibas generalstaba kurss (JCGSC), kas
notiek BAK. Saja kursa macas visu speku veidu karaviri, jo tas ir Apvienotas
vadibas generalitaba kurss. ST kursa klausitaji var papildus macities magistra
studiju programma.

Pec kursa beigSanas dienests vecako virsnieku amatos un var iestaties
Baltijas Aizsardzibas koledZas Augstakajos vadibas kursos (HCC), kur tiek
uzpemti karaviri ar magistra akadémisko izglitibu. Papildus ir NATO koledza
Roma, kur tiek organizeti kursi augstako virsnieku amatu kandidatiem vai to
civilajiem ekvivalentiem. NBS karaviriem ir iesp&ja macities gan NATO, gan
ES valstu militarajas augstskolas un dazados kursos.

Parasta prakse ir, ka daudzas lielvalstis: ASV, Vacija, Lielbritanija,
Francija utt. organiz€ dazadus militaros kursus arvalstniekiem. Biezi So kursu
galvenais uzdevums ir politiskaja plakné. No Siem kursiem netiek atskaititi par
nesekmibu, visi sanem sertifikatu par kursu beigSanu, un tas nozimé, ka kursos
mazaks uzsvars tiek likts uz kursu apguvi péc biitibas. Citadak tas ir BAK, kur
diezgan biezi no kursa tiek atskaititi klausitaji, kas nav veiksmigi apguvusi
macibu programmu vai kadu tas sadalu.

IV. NAA ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

Augstskolai, planojot savu darbibu, svarigi ir zinat, kads pieprasijums bis
p&c §is augstskolas absolventiem, misu gadijuma - virsniekiem. Lai pamatoti
atbildetu uz Siem jautdjumiem, ir jazina, cik virsnieku kopuma vajag NBS un
cik vidgji virsnieku dien NBS? Tabula ir izskatiti dazadi varianti un,
pamatojoties uz esoso informaciju, izdariti pien€émumi, bet izdalits variants, kas
atbilst 2010.gada situacijai.
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PIENEMUMI

» Cik virsnieku dienes NBS?
» Cik vidéji gada ir jasagatavo virsnieku?

NBS virsnieki Vidéji dien NBS un atvalinas katru gadu, | kurss ‘
10 15 20 NAA I. kurss]|
«1400 140 116 70 139
1300 130 87 65 104
*1200 120 80 60 100
«1100 110 73 55 88
*1000 100 67 50 80
Katru gadu 5% kadetu pamet studijas un vidé&ji kadeti macas 4.gadus

Tas nozim&tu, ka stacionara rezima akadémijai katru gadu vajadzetu
sagatavot videji 80 virsnieku un atbilstos$i uznemt I kursa 100 kadetu. Bet ir
papildu iemesli vairak sagatavot virsniekus neka stacionara rezima. Piem&ram,
tagad NBS trukst vairak neka 200 vecako virsniecku (160 majoru, 89
pulkvezleitnantu un 5 pulkvezu, 16.08.2010. dati).

Cik tad kopuma karaviru macitos akadémija stacionara reZima?

1) bakalaura studijas macas ~370 kadetu;

2) ISVK un JS SVK vidgji gada macas 30 karaviru;

3) magistra studijas macas ~30 karaviru;

4) doktorantiira (nakotné ~2 gada aizstav Dr. disertacijas) ~6 cilveki;
5) citos kursos vidéji gada macas ~20 cilveku;

6) starptautiskie operativa un strat€giska (generalu) Irmena kursi NATO un
P{P valstim.

NAA videji gada macitos ~456 cilveku. Tas ir bez papildu trukstoSo
virsnieku sagatavoSanas un jaunu kursu atklasanas. Piemé&ram, tiek planots
brigades Iimena Staba virsniekus, kas tika maciti Baltijas Aizsardzibas koledza,
tagad gatavot savas valstls. Zinot apmacamo un dazadu kursu skaitu, var
pamatoti planot NAA struktiiru.

NATO galvena prioritate ir atbilstoSa personala sagatavosSana. Aizsardzibas
ministrijai ir noteiktas trfs kompetences®, un no tam AM kompetencé ir militara
izglitiba un aizsardzibas struktiirai nepiecieSama personala sagatavosSana.

% Nacionalas drogibas likuma 11.pants.
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Valsti diskuté par ministriju apvienoSanu. NAA tika sagatavots
priekslikums par Latvijas Nacionalas drosibas akadémijas izveidi**, kur
dazadas fakultateés tiktu gatavoti specialisti gan NBS, gan policijai, gan
robeZzsargiem, gan citam droSibas struktiiram. Tagad valsts krizes parvaldes
strukttras kopa plano un strada gan AM, gan IeM, gan citu struktiiru parstavji.
Kop&ja augstaka macibu iestade stiprinatu krizes parvaldiSana iesaistito
specialistu savstarp&jo sapratni un sadarbibu. NAA tiek gatavots krizes
parvaldes specialista profesijas standarts un atbilstoSa profesionala bakalaura
programma.

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas nosaukuma ir Joti biitisks
vards - Nacionala, jo Sis vards tiek lietots tikai Latvijai loti svarigu organizaciju
un struktiru nosaukumos, pieméram, Nacionalais teatris, opera vai biblioteka,
kas tiek celta.

Pamatojoties uz esoSajiem likumiem, normativajiem aktiem, VK aktu un
vienkarsu logiku, NAA nevajadz&tu biit Macibu vadibas pavélniecibas (MVP)
Staba sastava. Logiski biitu, ka NAA ir un paliktu AM akadémija, pildot AM
un, pirmkart, NBS pasttijumu, gatavojot karavirus un ari civilos specialistus
valsts droSibas joma.

V. LATVIJAS NACIONALAS DROSIBAS AKADEMIJA®

Nosakot macibu vai izglitibas iestades nepiecieSamibu, sakotngji jaizverte
galvenie uzdevumi, kas jarisina AM un IeM struktiram, tad jaizstrada
kvalifikacijas prasibas tas personalam un péc tam var izvertet, kur un ka var
sagatavot atbilstoSos specialistus.

NBS struktiras ir vajadzigi kareivji, apakSvirsnieki (instruktori) un
virsnieki. Virsnieki dalas jaunakajos, vecakajos, augstakajos, un ve&l ir
sadalfjums pa regularajiem spekiem. IeksSlietu ministrijas struktiras ir lidzigs
sadalfjums virsnieku sastava.

NBS karaviru militaras izglitibas sist€émai Iidzigai ir jabiit ari leM
struktiiras. Gan Rietumvalstu pieredze, gan NBS un policijas darba specifikas
analize nosaka, ka vajadzigas specialas macibu un izglitibas iestades, kur
sagatavotu apaksvirsniekus, jaunakos, vecakos un augstakos virsniekus.

Valsts augstskolas gatavo dazadus specialistus, pieméram, RTU ir dazadas
fakultates, universitates sastava ir institiiti, koledzas un zinatniski p&tnieciskas
struktiras. RTU studé gan celtnieki, gan datorspecialisti, gan aviacijas
specialisti utt., bet kopiga ir studiju metodiska vadiba, ka ari kopigas
akadémiskas katedras.

3 http://doc.mod.gov.Iv/Iv/militara_zinatne/2011/4/

% Generala Karla Kréslina atminas par NBS izveidi un attistibu. IV dala
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NATO Stratégiskaja koncepcija tiek nosaukti jaunie drosibas draudi un
izaicinajumi: globalais terorisms, kiberuzbrukumi, energijas resursu dro$§iba un
klimata maina.

Latvijas aizsardzibas jautajumu konceptuala sakartoSana lauj logiski un
pamatoti analizét Aizsardzibas un IekSlietu ministrijas apvienoSanas iespéjas
vai to precizu funkciju un atbildibas jomu sadali bez nevajadzigas dubléSanas,
ka ari veidot Kop&ju izglitibas un macibu iestadi valsts aizsardzibas struktiru
specialistiem.

Janem veéra daudz kopigu un integrétu uzdevumu AM un IeM struktiiras,
pieméram, 2006. gada NATO augstlimena sanaksmes droSibas un kartibas
jautajumu nodrosinasana, musdienu droSibas riski: teroristi, masu iznicinaSanas
ieroCu 1zmantoSanas iesp&jas, kiberkar§ utt., kuru neitralizacija piedalas gan
AM, gan NBS, gan IeM personals. Daliba SO gan miera ievieSanas operacijas,
kas ir galvenokart NBS uzdevums, gan miera uzturéSanas operacijas, kur var
piedalities ar1 policisti, jiras un gaisa noverosanas sisteému, Baltijas jiiras lica
kugu un gan GS, gan IeM helikopteru apkalpojosais personals. Var nosaukt vél
uzdevumus un AM un IeM personala kopgjas darbibas jomas.

Priekslikums. Veidot Latvijas Nacionalo drosibas akadémiju (NDA), kas
biitu valsts akadémija un pilditu AM un [eM pasiitijumus. Akadémijas sastava
vai metodiska parraudziba bitu gan Aizsardzibas, gan RobeZsardzes, gan
Policijas koledZas.

Latvijas NDA apmacamie uzsak kadeta kandidata kursu Aliiksnes Macibu
centra, kur galvena uzmaniba tiek veltita jaunieSu sakotn€jai sagatavoSanai
dienét un stradat militariz€tas strukturas. Vini tiek iepazistinati gan ar
reglamentiem un citiem normativajiem aktiem, gan maciti rikoties ar ierociem,
gan stradat komanda, notiek valstiska audzinaSana, fiziska sagatavoSana utt.

Talak dala no viniem var turpinat saisindtu vai pilnu studiju kursu
koledzas sava specialitaté. Pieméram, Aizsardzibas koledzas filiale Cesis (Cesu
Instruktoru skola), kur dala kadetkandidatu var apgiit pilnu kursu un palikt
dienét NBS instruktoru (apakSvirsnieku) sastava, bet par€jie apgiist saisinatu
kursu un tiek uznemti NDA Aizsardzibas fakultaté un macas 4 gadus, iegiistot
militaras vadibas bakalaura gradu dazadas specializacijas. Kvalifikacijas
prasibas, kas izstradatas gan AM, pirmkart, NBS, gan [eM struktiiras, iesniegtas
Izglitibas Ministrija (IZM) un apstiprinatas Ministru kabineta. AtbilstoSi Stm
prasibam NDA izstrada savas studiju programmas un saskana ar tam sagatavo
atbilstoSus specialistus. Pasttitaji, pieméram, NBS, aktivi piedalas Valsts
eksamenu komisija (VEK) un akta atzZimeé sagatavoto specialistu atbilstibu MK
apstiprinatajam prasibam. Sie VEK akti ir normativais dokuments NDA
darbibas uzlaboSanai.

NDA ir specializétas katedras un kopéjas akademiskdas katedras,
pieméram, Tiesibu zinatnu katedra vai Eksakto zinatnu katedra, kas ir atbildigas
par tadiem priekSmetiem ka matematika, fizika, statistika utt., Fiziskas kultiiras
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vai Krizes parvaldes katedra utt. NDA tiek apgiitas bakalaura un magistra
studiju programmas, darbojas kop€ja doktorantiira, kas atbalsta zinatnisko
darbu NDA Zinatnu centra.

NDA ir savs Zinatnu centrs, kas veic pétijumus gan valsts iek$€jas, gan
arejas drosibas jautajumos, aktivi piedalas Nacionalas drosibas koncepcijas un
Valsts militaras stratégijas izstradé. Zinatnisko pétijumu galvenie pasititaji ir
AM, pirmkart, NBS un [eM struktiiras.

Finanséjums. NDA varétu finansét IZM vai AM. IeM pasita un ,pérk”
NDA sagatavotos specialistus. Dazadas specialitateés MK ir noteicis dazadus
izmaksu koeficientus. Vislétak ir gatavot juristus, kur koeficients ir 1, bet
visdargaka ir specialistu sagatavoSana aizsardzibas joma, kur MK noteiktais
koeficients ir 6. Zinot Sos koeficientus un pieprasito specialistu skaitu, var
aprekinat nepiecieSamas naudas daudzumu. Vienlaikus ir noteikts pasutijuma
minimalais specialistu skaits, jo, pieméram, var gatavot vienu specialistu, bet
tas ir dargi, ja vinam vienam 1steno studiju programma.

KoledZas varetu biit atbilstoSas ministrijas finanséjuma, un NDA veiktu
metodisku koledzu vadibu, kaut gan Sis jautdjums ir japeta detalizétak. Tas
attiecas ar1 uz pargjiem jautajumiem, jo konceptuali NDA izveide skiet logiska
riciba.

Akadémijas statuss kop$ dibinaSanas nav mainijies, ir tikai daZadas
akad@mijas statusa interpretacijas. Akadémijas dibinatajs ir MK, un tikai tam ir
tiesibas mainit akadémijas statusu. Akadémijas apvienoSana tika apspriesta jau
devindesmito gadu sakuma, kad tika dalita teritorija starp akadémijam un
izstradati noteikumi par komunalajiem maksajumiem, jo akadémijas teritorijas
majas sanem kopéjus komunalos pakalpojumus.

Taja laika aizsardzibas sisttmas pamatuzdevums bija veidot NBS un
paSiem planot savas valsts aizsardzibu pret argjiem ienaidniekiem. Akadémija
bija gan augstskola, gan NBS kaujas vieniba (kara laika NAA bija planota ka
kaujas vieniba), tad€l apvienosana ar Policijas akadémiju nebija logiska. Tagad
Latvija ir NATO un ES dalibvalsts, kuras militaras stratégijas pamatprincips ir
kolektiva aizsardziba, tadél NAA primari ir augstskola.

Tads bija un ir misu redz&€jums par NDA izveides logiskumu, iesp&jam un
pamatojumu. Mes savus priekSlikumus iesniedzam ari NAA, NBS un AM
vadibai.

Pedgjos gados ir izveidojusies diezgan nelogiska situacija. Aizsardzibas
zinatnu pétnieciskais centrs (AZPC) piedava veikt petijumus militaras zinatnes
joma gan par NBS vietu valsts dro$ibas sist€éma, gan par terorisma draudiem
Latvija, gan par NBS karaviru dienesta motivaciju, gan par militaras izglitibas
jautajumiem utt. Aizsardzibas ministrija paskaidro juridiskas problémas laut
piedalities AZPC ministrijas rikotajos konkursos. AZPC pieteiktie petijumi
netiek finanséti, un to izpilde ir apgritinata.
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Pieméram, sanemot ap 1300 virsnieku un apaksvirsnieku aizpilditas
anketas par motivaciju dienét NBS, §1 informacija jaievada datora un jaapstrada.
Tas ir ietilpigs darbs, kas neprasa augsti kvalificéta personala darbu, bet to
nakas darit habilitétam inzenierzinatnu doktoram, jo nav resursu liguma
noslégsanai ar kadu cilvéku par So darbu.

Paradokss jau ir ari fakta, ka, pieméram, veicot p&tijumu par terorisma
iespeéjam Latvija un ievietojot parskatu Latvijas Nacionalaja biblioteka, més
sanemam priekSlikumu no Japa Rozes izdevniecibas izdot gramatu par So
jautajumu 5000 eksemplaru liela metiena un bez misu dalibas finans€juma.
AZPC nevar veikt finansialo darbu, un mums nacas atteikt. Vini piedavaja ar1
iztulkot un izdot gramatu anglu valoda, jo esot pieprasijums no ES. Neoficiali
misu materialus izmanto citas organizacijas, bet vienlaikus AZPC tiek parmests
par musu darbu parak lielu uzsvaru uz militaras zinatnes teorétisko pusi.

AZPC ir rekomendets vairak veikt praktisko jautajumu izpéti, pieméram,
par zibensnoved&ja izmantoSanu uz kuga. Praktiskie jautajumi ir svarigi, bet
biezi Sos jautajumus var risinat inZenieris, bet teorétiskie stratégiska limena
jautajumi ir jarisina cilvékiem, kam ir laba akadémiska darba un militara
dienesta pieredze.

Galvenais jau ir skaidrot sabiedribai par NBS vietu Latvijas droSibas
sisttma un nozimi Latvijas neatkaribas saglabaSana un nostiprinaSana, ka ari
Latvijas iedzivotaju un valsts fiziskajai droSibai kopuma. Musu fiziska droSiba
ir vides droSiba, kura més dzivojam. Nosaukums var palikt ari NAA, jo vardam
aizsardziba ir plass skaidrojums. Gan AM, gan IeM struktiiras rupg¢jas,
pirmkart, par savu iedzivotaju un strukttru fizisko drosibu vai aizsardzibu.

SECINAJUMS: Lavijai ir vajadziga nacionala augstskola, kur gatavot
specialistus valsts droSibas struktiram. Sakotnéji NAA ir jakliast par
pilntiesigu Latvijas augstskolu, kas spétu sagatavot miisdienigus, NATO
prasibam atbilstoSus virsniekus.

ABSTRACT

Dr.habil.sc.ing. Karlis Kreslins, Director of the Scientific Research Center,
National Defense Academy of the Republic of Latvia; Navy captain Aleksandrs
Pavlovics, major Inese Kréslina

Title: “Implementation of modern integrated educational system in
the National Defense Academy”.

Title provides the analytical insight at the implementation of the integrated
approach to education of military personnel in Latvian National Defense
Academy (NDA). Author outlines some historical review of NDA’s past,
augmented by brief depiction of present trends in the activities of NDA, which,
in fact, “’defines the future”; and it is vitally important to find out the most
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efficient and innovative paths of elaborated military education in the sake of
State Defense.

Classical State Defense structure normally requires ‘’Components’
oriented military education for officers and non-commissioned officers for
Navy, Air forces and Ground Forces, as well as “’Layered education” for
Tactical, Operational and Strategy levels. Still, the whole amount and size of
military formations in Latvia do not require numerous annual inflow of freshly
educated military professionals, therefore, dilemma of ‘’quality versus
quantity’” of military education is in heavy need of quite fundamental solutions,
in order to set up proper backup of future NDA functioning. The dilemma is
aggravated by the fact, that one single establishment of military education is not
capable to cover all the Layers of military activities: Tactics, Operational skills,
Strategy. There is the need for ramified and multi-layered educational
infrastructure; however Latvia can not afford the classical approach to theses
matters, and some compromised solutions have to be found.

Authors describes the examples from different countries, pointing at the
example of Germany, where 79 months are scheduled for the education of a
fully certified Platoon Commander, as well as the example of United States
approach, where provisional Bachelor degree sets the stage for further
professional narrowed and specified officer education. Comparative analysis of
these case studies is provided for further analyzing and synthesis of Latvian
National Defense Academy live example, when only one proper, relevant and
right solution for setting military education exists, due to restricted materiel and
intellectual recourses presented, as well as ongoing re-forming of the Defense
structure is imposed.
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KARAVIRA PERSONIBAS IETEKMESANAS
NO MILITARA DIENESTA VIDES
FAKTORIEM IESPEJAMAS SEKAS

Dr.psych., Nacionala Aizsardzibas akadémija
pulkveZleitnats Aivars Buls,

Raksta veikta karavira darbibas teorétiska analize ekstremalas situacijas
konteksta. No analizes rezultatiem izriet, ka militara dienesta vide pirms un
misijas apstaklos ir karaviram psihotrauméjoSs faktors, kur§ nelineari ietekmé
vina personibas emocionalo un uzvedibas komponenci, tadg€jadi veicinot
kvalitativas un kvantitativas izmainas personibas struktiira.

Atslegvardi: ekstremala situdcija, ierobeZota militara ricibspéja,
psihotrauma, kaujas spars, karavira ekologija

Sakara ar zinatniskas intereses pastiprinaSanos personibas struktiiras
deformacijas izpéte dazados profesionalas darbibas aspektos, ir nepiecieSams
izskatit So parvertibu specifiku atkariba no vides ekstremalitates Tpatnibam un
pakapes, kada individs izver§ savu darbibu. Pedgja laika jedziens ,.ekstremala
situdcija” ir bitiski paplasinajies. Sis atzinums izriet no kriteridlo pieeju
nomainas situaciju klasifikacijai, ka ari parejas no situacijas argjas vides
priekSstatiem uz tas percepcijas un interpretacijas Ipatnibu izpeti un ka
ekstremalas uzskatit var ar1 stipra stresa situacijas ikdiena, ka ar1 profesionala
darbiba. Un tadas situacijas noteikti ir saistitas ar militaro dienestu, it seviski ar
atraSanos brunota konflikta zona. Tas tap€c, ka ilgstoSa atraSanas pirms vai
kaujas stresa apstaklos var bit c€lonis individa biologiskam, psihiskam vai
socialam izmainam.

Psihologijas zinatn€ ir pictickami daudz gadijumu, kad dazadu
psihologisko skolu parstavji atrodoties aktiva militara dienesta reali nodarbojas
ar karaviru iegiitam psithotraumam un novirzém personibas struktira. Saskana
ar Wikipedia enciklop&dijas datiem no plasak pazistamajiem to I Pasaules kara
laika ASV darija R.lerkss (Yerkes), E.Torndaiks (Torndaik), bet Krievija
G.Rosolimo (Poccomumo), savas dzives ped€jos gadus veltidams karaviru
neiropsihologiskai testéSanai (p&c Satran R., 2005). Ar II Pasaules kara radito
psihotraumu seku novérSanu PSRS vadot hospitali nodarbojas A.Leontjevs
(JIeontseB), péc kara hospitali stradaja K.Platonovs (IlmaronoB), bet ASV
izlikdienesta ka virsnieks-psihologs dieng€ja H.Mjurejs (Murray).

Laika gaita pakapeniski pastiprinatu uzmanibu pieversa traumétajiem
karaviriem, jo bija nonakts pie secingjuma, ka karaviriem ar psihiskiem
traucgjumiem, kas neizslédz iesp&ju pildit militaro dienestu, ir nepiecieSama
ipaSa atticksme, jo rodas raksturigas griitibas dienesta pienakumu izpildg,
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komunikacija, biezi vien attistas ticksme uz suicidalu ricibu u.tml. So
trauc€jumu pamata ir defekti karaviru vai karadarbibas veteranu personibas
afektivi emocionalaja sféra un kognitivo procesu norises dinamika. Sa pétijuma
konteksta tadus karavirus piedavajam Kklasificét ka ,,ierobezotas militaras
ricibsp€jas”.

Arvalstu prakse rada, ka attieciba uz $adiem karaviriem nepiecieSams
izstradat un praktizét militaras darbibas Tpatnibam atbilstoSus sociali
psihologiska atbalsta pasakumus. Nemot véra, ka §1 problematika
aktualiz€jusies jau vairak ka pirms 100 gadiem, kaujas psihotraumas un pasas
psihotrauméjosas situacijas ietekmes petijumus uz karaviru nosaciti var iedalit
tr1s posmos:

1. posms - XIX.gs. otra puse un XX.gs. sakums, kad karadarbiba bija
tehnogéni primitiva, mazak psihotrauméjosa, ar relativi nelielu upuru skaitu,
neizsaucot masveidigas humanas krizes, ka tas bija noverojams vélak.
Psihiskiem traucéjumiem ka ekstremalas situacijas sekam pirmie XIX gs.
beigas pieversas Dz.Eriksens (Erichsen, 1882) un nedaudz vélak ar1 Z.Freids un
J.Breuers (Freud, 1964; Breuer & Freud, 1955), bet konkréti karaviru psihiskai
traumatizacijai tieSi kaujas lauka Krievijas zinatnieks A.Ozerckovskis
(Ozepukosckuii, 1891);

2. posms - raksturigs ar II pasaules kara pétijumiem. Sis kar$ bija jau
pietickami tehnologisks, loti neZz€ligs un psihotraum&joss. p&c empiriski
legiitiem kaujas traumas izptes rezultatiem karaviru neiropsihiska izsitkuma
raksturoSanai xx gs. vidii R.Grinkers un Dz.Spigels (Grinker & Spiegel, 1945)
leviesa ,kaujas (frontes) noguruma (izsikuma)” je€dzienu, kur§ militaras
psihologijas aprité ir ari tagad. tika pieveérsta uzmaniba ari péckara
paliekoSajam sekam kauju veteranu un kara upuru psihé ilgtermina (Archibald
& Tuddenham, 1965; Lifton, 1973, 1986.), bet V.Nederlands (Niederland,
1964) konceptualizéja jedzienu ,izdzivojusa sindroms”. 11 pasaules kara
psihiskas sekas ilgtermina pétija arm J.Danieli u.c. (Danielli, 1988; Malloy,
Fairbank, Keane, 1982; Smith, 1986; Parson, 1984);

3. posms - saistits ar ASV karu Indokina, PSRS invaziju Afganistana,
Irakas I (,,TuksneSa vétra”) un II (,,Operacija Irakas brivibai”) kariem, ka ari
Krievijas karadarbibu Cecenija un dazadiem lokaliem militariem konfliktiem
(Horowitz, 1976; Horowitz, Wilner, Kaltreider, Alvarez, 1984; Horowitz,
Marmar, Weiss, DeWitt, Rosenbaum, 1984; Egendorf, Kadushin, Laufer,
Rothbart, Sloan, 1981; W.ilson, Krauss, 1982; Wilson, Zigelbaum, 1986;
Makimakos, Uepmsaun, [lyctos, 1998; Koopman, Classen, Spiegel, 1994; Sivik
et all, 2000; Kozari¢-Kovaci¢ et all, 2001) u.c.

No pétijumu materialiem izriet, ka misdienas aktuala kluvusi psihotraumu
guvuSa karavira savlaiciga identificESana un diagnostic€Sana, ka ari vina
personibas negativas restrukturizacijas seku profilakse. To dara noliika
minimizeét deviantas jeb novirzitas uzvedibas varbiitibu p€cmisijas dienesta un
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privataja dziveé. Analiz€jot kara veteranu asocialas uzvedibas c€lonus parasti tos
médz interpretét ar pieciem mainigajiem:

a) pirmsmilitari riska faktori,

b) iegiitas kaujas traumas/ievainojumi (gan kermeniskas, gan psihiskas

dabas),
c) atgrieSanas no konflikta rajona un uznemsana ierastaja vidg,

d) kaujas p&ctraumatiskie trauc€jumi (posttraumatic tress disorder — PTSD)
un personibas restrukturizéSanas,

e) peckara posma izkopta asociala uzvediba un socialas vides ietekme.

Nozimigs ir arT psihotraumas problémas mediciniskais aspekts. Kermena
kaujas trauma, psihiska slimiba, invaliditate stimule karaviru uz reakcijam
(mazdusiba, slimigi depresivi stavokli, izmisums u.tml.), gala rezultata novedot
pat 1idz pasnavibai. Citas slimigas formas izpauzas neapmierinatiba, tendence
izraisit konfliktus socialaja vidé, uz vardarbibu, reaktivi neirotiskiem vai
psihotiskiem stavokliem. Tiek uzskatits, ka kritiska robeza sabiedribai ir 20 un
vairak suicida gadijumu uz 100 000 iedzivotajiem. Ta, pieméram, Krievijas
Brunotajos sp€kos suicidu skaits 1999.gada bija 25,6 gadijumi uz 100 000
personalsastava, pie tam Iidz 90% personu, kuras méginaja veikt suicidalu aktu,
tika atzitas par psihiski veseliem cilvékiem (JIutBunues, 1996). Atklajas, ka
obligata militara dienesta karaviriem noverotie afektivie trauc€jumi ar
suicidalam darbibam, ir saistiti ne tik daudz ar socialajiem faktoriem, cik ar
personibas Tpatnibam (Ko3znos ¢ coast., 2003).

Sabiedriba pastav neformals uzskats, kuram, veicot So pé€tjjumu, mes
guvam parliecinoSu apstiprinajumu - cilveéks pirms kara un cilvéks péc kara ir
divi atSkirigi cilveki. Ta, péc S.Litvinceva vaditas grupas veikta pétijjuma
datiem (JIurBunueB, Heuunopenko, 1996) Krievijas Brunotajos spékos
1995.gada karaviriem, kuri bija izvesti rehabilitacijai no Ziemelkaukaza aktivas
karadarbibas zonas, 71% tika noverots paaugstinats trauksmainibas Itmenis,
17% bija identificéti neiropsihiskie traucgumi un tiem bija nepiecieSams
nozimét psihiatrisko noveéroSanu. Pie tam minétas negativas paradibas attistijas
atrak tiem karaviriem, kuriem jau sakotng&ji bija zems neiropsihiskas noturibas
un autoregulacijas Itmenis. Karaviru uzpémigums un vienlaicigi arl
neelastigums attieciba uz ekstremalu darbibas vidi atklajies petijuma Australija.
Kaut bija pagajusi 45 gadi kop$§ II Pasaules kara beigam, 45% ta veteranu
arvien bija nekompenséta stavokli un viniem izpaudas péctraumatiska stresa
indikacijas. Izvertejot introspektivi savu stavokli, kara veterani atzina, ka vél
aptuveni 10 gadus p&c aktivas karadarbibas peckaujas stresa sekas attistijas un
ikdiena bija izjutamas pietiekami parliecinosi (Kidson & Douglas, 1993).

Labi zinams, ka intensivam militaram dienestam ir raksturiga pastaviga
emocionala spriedze un praktiski pastav homeostazes deficits, pat
neiesp&jamiba. Psihisks diskomforts ikdiena veicina negativas parmainas
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karavira personiba, jo seviSki pirmsmisijas sagatavo$anas posma un misijas
apstaklos. Karavirs un dienesta vide savstarp€ja mijiedarbiba veido militari
psihologisku sistému, kuras izpé&tei jabalstas uz vismaz divam tai raksturigam
sistémipatnibam:

a) visiem karaviriem kop€jas ir funkcionalas, bet dazadas materialas
Ipatnibas;

b) ikviena Brunoto sp€ku vieniba videi ir kop€jas materialas, bet atSkirigas
funkcionalas 1patnibas.

Abstrah&joties no teikta, loti konkréta forma izpé€tei paklaujamas tas
izmainas, kuras personibas struktira notiek karaviriem gatavojoties
starptautiskajai misijai un tas laika realos misijas dienesta vides apstaklos, jo
karavirs ir sociala loma, kuru individs miera laika pilda ar nodomu labak
sagatavoties karam un kara apstakliem. Savukart kar§ ir sociala kataklizma,
kura vienmér izraisa cilvéka upurus.

Karadarbibas vai misijas zona ir anomala situdcija, tapéc personiba taja
paklaujas ekstremalai ietekmei un jo labak karavirs bis sagatavojies darbibai
taja, jo ietekme uz vina personibu biis mazak disociativa. Ta iemesla dg]
paaugstinatas prasibas tiek izvirzitas tai darbibas videi, kura karavirs funkcioné
ikdiena, gatavojot sevi ricibai dazadas ekstremalas situacijas. Tapat nepieSams
konkretiz€t ari vipa personibas psihiskai struktiirai izvirzitas prasibas un
izanaliz€t tas konteksta ar vidi, kura notiek gatavoSanas karam.

Pirmsmisijas apmacibas procesa karaviram profesionali svarigo paSibu
nepietickams daudzums un zems neiropsihiskas noturibas Iimenis uz
paaugstinatu fizisko un psihisko slodZu fona saistits ar dezadaptivu traucéjumu
veidoSanas risku. DiemZzgl paslaik Latvija nav vienotas metodologiskas pieejas
Saja jautdjuma un liela probléma ir to karaviru identific€Sana, kuriem
nepiecieSams militari psihologiskais atbalsts, padzilinata psihofiziologiska
1zp€te un psihokorekcija.

Saja sakara personibas anomaliju pétnieks no Krievijas B.Bratusjs uzskata,
ka, nemot v&ra psihes viengabalainibu, patalogija rodas nevis tapéc, ka paralgli
,hormaliem” sak darboties ,,anormali” mehanismi, bet gan tapeéc, ka vispargjie
psihologiskie mehanismi sak maitaties, jo darbojas sev seviskos, ekstremalos un
bistamos apstak]os, no kuriem nak disfunkcijas briesmas (Bparycs, 1988). So
procesu attistibas rezultata notiek izmainas emocionali afektivaja, intelektualaja
un uzvedibas sfera, kas negativi iespaido karavira darbibas motivaciju, veicina
profesionalo iztukSoSanos un rada reintegracijas problémas péc atbraukSanas
majas. Sadu karavira stavokli raksturo psihologijas zinatnes aprité esoss termins
,profesionala izdegSana”. Nemot veéra, ka “izdegSana” attistas neapzinoties,
laika gaita biitu vélams periodiski veikt personala psihodiagnosticéSanu.

Misdienu Militaras psihologijas paradigmas konteksta més piedavajam
iepazities ar abu augstadk min€to pieeju atseviSkiem piemeriem, jo galvenais
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Militari psihologiskas paradigmas mérkis ir karaviru kaujas spara uzturéSana un
mentalas veselibas saglabasana iesp€jami pilnigakai militarai ricibspéjai.

1. Biologiski mediciniskd pieeja (pamata) pietickami plasi tiek izmantota to
valstu brunotajos spékos, kur attistitas tadas zinatnes nozares, ka genctika,
farmakologija, medicina, inzenierija u.tml. Ta, pieméram, Krievijas BS
aprob&ta metode, kad karaviriem kaujas sp€ju atrai atjaunoSanai dod elpot tiru
skabekli pamiSus ar skabekla (75%) un mediciniska ksenona ,,XeMed” (25%)
maisijumu. Rezultati paradija, ka $adas inhalacijas rezultata karaviriem (25-30
g.v.) uzlabojas sirdsdarbiba, ka ari ksenons veicina vegetativas nervu sistémas
darbibu (Kalmanov, 2008).

Talaka pétijuma laika, pamiSus dodot elpot tiru skabekli, tad ksenonu, tad
atkal skabekli, tika veikta peétamo dalibnieku neokorteksa biopotenciala analize
ar elektroencefalogrammas raditajiem. Eksperimenta dati demonstré organisma
normalizaciju kopuma un 71sa laika, laujot prognozet situativas kontroles
uzlaboSanas iespgjamibu galvas smadzenu garoza notiekoSo procesu ietekmei
uz centralo nervu sistému. Atkariba no individa morfologiskajam ipatnibam un,
lai sasniegtu labvéligu efektu, inhalacijas procediiras ilgumu konkrétam
cilvékam var diferencét (Kotrovskaya, 2008).

Karavira organisma funkcionala stavokla korekcijai tika veikts cits
pétijums Krievijas BS. Elektronisko sisttmu operatoru profesionalas darbibas
procesa organisma funkcionala stavokla un darbsp&ju noteikSanai izmantoja
specialus optiskus filtrus, kuri tika nésati darba laika 6-7 stundu garuma.
Petamo grupa (25-40 g.v.) pirmo tris eksperimenta dienu laika uzradija
sensomotoro 1pasibu, uzmanibas noturibas un parslégsanas, ka art kombinatoro
spéju dalgju pasliktinaSanos. Tacu turpmako dienu laika tika uzraditi pozitivi
adaptacijas optiskajiem filtriem rezultati, kas veicingja CNS kop€ju
normalizaciju un karaviru psihisko kompensaciju (Gluhov & Sysoev, 2008).

Cita pétjuma (Kovalev, 2008) tika veikta vienreiz€ja transkranialas
elektrostimulacijas (TES) seansa ietekmes efektivitates izp€te uz nogurusa
karavira psihofiziologisko procesu dinamiku. Atklajas TES seansa augsta
efektivitate statistiski nozimiga diapzona (no p<0,05 lidz p<0,01), kas izpaudas
ar 1stermina atminas apjoma palielinaSanos, sistoliska arteriala spiediena Iimena
pazeminasanos, paSsajiitas subjektiva novertejuma uzlaboSanos. Pie tam, jo
vairak izteikts bija nogurums, jo efektivaka bija TES terapija. Sie dati parada
TES ietekmes homeostatisko raksturu uz karavira organisma funkcion&tsp€ju.

Ta vienreiz€jas procediras pielietoSana ik dienu piecu dienu garuma
sekmgja labveligu ietekmi uz karavira organisma funkcionalo gatavibu, jo
minimiz€ja noguruma indikacijas, vienlaicigi uzlabojot personibas stavokli
kognitivaja un emocionalaja sfera. Tas izpaudas tadejadi, ka wuzlabojas
darbspgjas par 34%, paaugstinajas paSsajitas subjektiva novert€juma
koeficients vidgji par 15%, pazeminajas situativa trauksme par 12%,
samazindjas trauksmainiba vid€ji par 9%, uzlabojas verbala istermina atmina
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par 40% un tika identificéts bremz€Sanas procesu samazinajums CNS
neirodinamika par 44%.

Desmitkartéja TES procediiras pielietoSana desmit dienu garuma atklaja
personibas emocionali afektiva komponenta butisku uzlaboSanos, jo darbspgjas
paaugstinajas par 43%, nogurums samazindjas par 19%, konflikttendence
samazinajas par 75%, paSsajitas subjektiva novertejuma koeficients
paaugstinajas videji par 27%, situativa trauksme pazeminajas par 24%,
trauksmainibas Itmenis samazinajas par 19%, bet verbalas istermina atminas
apjoms palielinajas par 41%.

Petijums paradija, ka TES seansu daudzums javari¢ atkariba no konkréta
karavira psihosomatiskas iztukSoSanas pakapes un individualajam personibas
ipatnibam — ieteicami 1 lidz 10 seansi. TES stimulaciju vé€lams izmantot
kompleksi ar citiem militari profesionala un sociali psihologiska atbalsta
elementiem.

Karaviru psihes atrakai normalizacijai un iesp&ami labakai militari
profesionalai adaptacijai tika izmantota ari audiovizualas stimulacijas metode
(ITapos, 2008). Te organisma funkcionala stavokla uzlaboSanos novertgja péc
psihosomatisko siidzibu izzuSanas un galvas smadzenu bioelektriskas
aktivacijas uzlaboSanas. Ir zinams, ka $adu metodi izmanto daudzu pasaules
valstu brunotajos sp€kos, iekartojot starptautisko militaro operaciju rajonos, t.s.
relaksacijas teltis vai telpas.

Karaviru darbspéju uzlaboSanai tika aprobéta medikamentozo preparatu
izmantoSanas metode dazados mainigos klimatiskos apstaklos (Ganapolsky et.
al., 2008). Petamajiem (virieS1 20-24 g.v.), kurus turgja klimatiska
termobarokompleksa, tika pétitas antihipoksantu citoflavina, reamberina un
meksodola meteoadaptogenas ipasibas, kuru ietekme uz organismu ir atkariga
no temperatiiras reZima un augstuma hipoksijas. Atklajas, ka citoflavins
optimiz€ja organisma funkcionalo stavokli arpusnormas paaugstinata un
pazeminata temperatiira, ka arT hipoksijas stavokli. Meksidols var tikt izmantots
ka fiziskas un intelektualas aktivitates adaptogéns auksta laika un atrodoties
kalnaina apvidi liela augstuma. Reamberins bitiski paaugstina fiziskas
darbspg€jas auksta laika un sekmigi var tikt izmantots karadarbibai Arktika. Visi
Sie antihipoksanti var tikt izmantoti ari ka adaptogéni un psihomotori
stimulatori krasi mainigos un nestabilos klimatiskos vides apstak]os.

Militaraja psihologija tiek uzskatits, ka, uzsakot karavira karjeru, patiesi
ieinteres€ta un augsti motiveta personiba ir sp&jiga atrak adapteties ikviena
militara dienesta situacija un vieglak atjaunojas psihofiziologiski. Siem
cilvékiem sekmigak noris militaras socializacijas process, jo motivacija, ka
personibas psihodinamiska sist€ma, organizé un regulé konkrétas personibas
darbibu, kas saistita ar atticksmi pret apkartéjo pasauli. Sadi motivéti cilveki
parasti ir psihiski kompenséti, ar izteiktu komunikativo potencialu un ievirzi uz
uzdevumu pienacigu izpildi, tiem vairuma ir augsts energétiskuma limenis. So
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iemeslu p&c vini ir gatavi uzdevumu tulit€jai izpildei. Minétas profesionalas
spéjas personibas profila pamata norada uz individa pietickamu konkur&tspeju
citu starpa, $adi cilveki ir pieprasiti militaras struktiiras, pieméram Slovénijas
BS (Naglic, 2008).

ArmT miisu veiktaja pétijuma (Buls, 2002) karaviru personibas profila
pamata izvirzas profesionali psihologiskas kompetences faktors. P&tijuma
apstiprinajas sakariba karaviru personiba starp adekvatu pasSnoveért€jumu,
augstu subjektivo parliecibu par sevi un attistitu sp&ju sugestét citus cilvékus.
Izkristalizéjas ari citas karavira profesionalo pienakumu izpildeé vajadzigas
raksturologiskas kvalitates, pieméram, ievirze uz kopdarbibu karaviru grupa ar
tendenci uz konstruktivu komunikaciju un uzdevuma izpildi. Peétijuma rezultati
lauj art secinat, ka v€lama ir internala tipa personiba, jo ta mazak pastiprina
psihisko spriedzi savstarp€jas attiecibas un grupas dinamika, neka tas bieZi vien
notiek ar eksternaliem.

Patiesa motivacija militarajam dienestam ir ari ASV veikto pé€tijumu
paketes viens no pamata kritérijiem. Ta izpétits, ka no pirmatn€jo militaro
prasmju apguves kursa katru gadu atbirst noteikts karaviru-kandidatu skaits.
Autori (Matthews, Peterson & Kelly, 2006), izpetot So paradibu norada, ka
celoni tam ir tadu karaviram nepiecieSamo personibas ipatnibu deficits, ka
vélme kopdarbibai grupa, ceriba, atklatiba un godigums, neatlaidiba. Sis deficits
lauj prognozet sada karavira zemo konkur€tsp€ju vai vispar nespeju pienacigi
pildit militaro dienestu nakotne.

Karaviru militarai adaptacijai tika veltits peétijums Krievija (Astashko &
Sysoev, 2008). Atklajas, ka karaviri ar augstu neiropsihisko noturibu ir sp&jigi
adapteties labak un atrak par karaviriem, kuriem neiropsihiska noturiba ir zema.
Augstas neiropsihiskas noturibas rezultati paradija karaviru funkcionalo
rezervju izmantojamibas augstu pakapi adaptacijas sakumposma, kura laika
gaita pakapeniski pazeminajas lidz fona nominalam. Savukart karaviriem ar
zemu neiropsihisko noturibu, funkcionalo rezervju izmantojamibas nominals
visu laiku bija augsts, jo seviski adaptacijas procesa otraja pus€ un beigu faze.
Tas pétniekiem ]ava secinat, ka karaviriem ar nepietieckamu neiropsihisko
noturibu ir augstaka piepiiles cena un vini priekSlaicigi izt€ré organisma
homeostazei nepiecieSamas rezerves (vegetativo balansu, personibas patnibu
balansu). Pie tam $ads karavirs atrak nonak “bistamaja stavokIT” un potenciali
atrodas taja ilgak, neka karavirs ar normalu neiropsihisko noturibu. Viss teiktais
lauj uzskatit neiropsihisko noturibu ka biitisku faktoru karavira organisma
sisteémisku reakciju veidoSanai adaptacijas procesa.

Interesanti petijumi Saja konteksta, piemeram, saistiti ar snaiperu darbibas
zinatnisko analizi. P.Bredlijs raksta, ka Kanadas Brunotajos spekos M.Dzirards
un D.C.Solts (Girard & Scholtz, 2004, ka Bradley, 2008) izstradaja strespilnas
profesijas — snaiperis — personibas vélamo profilu, kura raksturoSanai izveleti
sadi bazes raditaji:
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a) emocionalaja aspekta - zems neirotisma limenis, augsta emocionalas
noturibas pakape;

b) darbibas aspekta - riipigums un godpratiba uzdevuma izpildg;

c) kognitivaja aspekta - pazeminats jiitigums pret notiekoSo ar savu uzskatu
pastiprinatu noturibu par kop€jas militaras operacijas norisi un nepiecieSamibu.

Savdabigs eksperiments veikts Vacija (Uhlmann, 2008) projekta ar
nosaukumu “Charly”. Pirmsmisijas sagatavoSanas un p&cmisijas rehabilitacijas
posma karaviriem vigu psihiska stavokla normalizacijai piedava interaktivu
psihosocialu darbibas modeli. Proti, ar datorspéles palidzibu, pakapeniski
paaugstinot griitibas Iimenus, karaviriem tiek doti kognitivi emocionala rakstura
uzdevumi haotisku attistibu guvuSu situaciju atrisinasanai virtualaja vide.
Eksperiments paradija, ka Sada metode ir labs psihosociala atbalsta elements
saspiléjuma noversanai karaviru savstarp&jas attiecibas un gimengs.

Karavira sekmigai adaptacijai butiska ir vina saderiba (compatibility) ar
dienesta biedriem. Psihologiska saderiba raksturo divu individu mijiedarbibu,
pie kam katram vina personibas faktoru izpauSanas neizsauc vajadzibu S§is
attiecibas normalizét samaksloti ar ar&ju faktoru palidzibu. Diemz€l pasreiz
neeksisté vienota psihologiskas saderibas teorija, tacu tuva ir Lietuvas
zinatnieces A.AugustinaviCutes (Augustinaviciiite) Intertipisko attiecibu
koncepcija (Ayrycrunasuurore, 1991), ko vipa lika Socionikas priekSmeta
pamata (Ayrycrunasuutote, 2008).

Socionikas priekSmets balstas uz individu klasifikaciju péc personibas
sociotipa, atkariba no kura var prognozet cilvéka sekmigas sadarbibas
iespejamibu kada konkréta grupa. A.Augustinavicute uzskatija, ka §is attiecibas
veidojas starp 16 personibu tipiem, no kuriem veidojas 8 savstarpgji papildinosi
pari. Sis dualisms ir koncepcijas paradigmas pamata un ir seviski svarigs slégta
militara vidé 1ilgstosa karaviru kopdarbibas situacija arpus pastavigas
dislokacijas vietas. Tadas situacijas ir, piemeéram, starptautiskas misijas laika,
zemiidens karakugu ekipazu komplektacija, specialo uzdevumu izpildé ilgstosi
inkognito atrodoties dzili pretinieka teritorija u.tml.

A.Augustinavicute skaidro, ka individa organisma pielagoSanas videi ir
nepartraukts fiziskas aktivitates process un to var salidzinat ar Cetrtaktu
iekSdedzes dzingja darbibu:

1) potenciala energija;

2) potencialas energijas parveérsanas kinétiskaja;
3) kinétiska energija;

4) kingtiskas energijas izmantosana.

Sie ir &etri cilvekiem tipiski apkartéjas pasaules uztveres aspekti, kas
katram piemit individualizéta proporcija — kads labak nosaka cita cilvéka
resursus un prognoze vina spéjas, cits vina emocionalo dzivi, tresais prot labi
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novertét vina darbu. Sada veida A.AugustanaviCute analizé savas koncepcijas
centralo jédzienu — cilvéka personibas informativo metabolismu, caur kuru vins$
sanem informaciju par:

1) noveért§jama subjekta potencialo energiju, vina psihisko un fizisko
stavokli reali un hipotétiski;

2) garastavokli un emocionalo stavokli;
3) sp&ju mobiliz€ties, gribu, motivaciju;
4) subjekta aktivitati un sp&ju darboties.

Subjekta-subjekta attiecibas butiska ne tikai darbiba, bet arT savstarp&jo
psihosemantisko lauku sakritibas pakape, kur doming atticksme pret situativi
kop€jiem objektiem un procesiem, kurus Sie cilvéki uztver apzinati un ari
neapzinati. Atkariba no miisu personibas sociotipa katrs objektivo pasauli
uztveram individualizeti (Ayryctunasuutore, 1983).

PsihotrauméjoSu apstaklu un uz personibu atstato seku izpetes rezultati tiek
plasi prezentéti specialaja psihologiskaja literatira. Retak paradas informacija
par Sadiem pétijjumiem militaraja videé, veél retak par psihotraumam, kuras
iegutas kaujas apstaklos, un to sekam.

Pie aktivas karadarbibas rezultata iegiitas psihiskas patalogijas kliskiem
paveidiem tiek pieskaititi ar1 pectraumatiska stresa trauc€jumi, kuri biezi vien
1zpauzas starptautiskajas operacijas dalibu némusiem karaviriem péc vairakiem
meénesiem un pat gadiem. Zinams, ka kauja gutas psihotraumas izp&te balstas uz
priekSstatiem par kaujas darbibas vides arkartigi traumé&joSo ietekmi uz
individu, ar to karavira veicinot psihiska un fiziologiska rakstura novirzes.
Tapec, lai karaviriem attistitu toleranci psihogéniem apstakliem, pirmsmisijas
sagatavoSana noris pietickami ekstremalos apstaklos un obligatas kopdarbibas
veida grupa.

Karaviram nozimigs faktors ir piederibas izjita pie kadas konkrétas
apakSvienibas. Izjutot So piederibu, karavirs pienem visai grupai izvirzitos
mérkus un palidz tos istenot. Sada kopibas izjita vairo karavira motivaciju,
velmi nepievilt savus biedrus, attista gan individualo, gan apakSvienibas kaujas
sparu un socialaja psihologija pazistamo ,.grupas domasanu”. Saja sakard
militaraja vésturé zinams Napoleona izteiciens péc zaudétas kaujas pie
Vaterloo: ,,Mani karaviri parlieku ilgi nebija dusi zupu kopa”. Ir daudz citu
publiski zinamu faktu, kuri norada, ka ne karaviru fiziskais, bet gan
psihologiskais komponents ir svarigakais uzvaras kaldinasana, proti, kaujas
saliedétibas un kaujas spara faktori.

Komandiera lomas un karaviru identificéSanas ar apakSvienibu
nozimigumu personalsastava saliedétiba un kaujas spara apstiprina nesen
veiktais pétijjums LR Nacionalajos Brunotajos spékos. Izradas, ka karaviru
motivacija pildit dienesta pienakumus bis labaka, ja:

148



1) komandieris sp€j bt lideris, karaviri ir apmierinati ar vina lémumiem;

2) karaviri nav satraukti, jo saskan kolektivas un individualas veértibas un
merki;

3) karaviriem ir nodroSinati labi sanitari higi€niskie apstak]i un bazalas
vajadzibas (Mekss, 2005).

Karaviram ir divas vitalas vajadzibas. Pirma no tam - izjust savu
individualitati, otra - apzinaties sevi ka fragmentu no kaut kada kopuma, kas
lielaks par sevi un ir subjektivi nozimigs. Diemzel abu So vajadzibu
nenoteiktiba negativi ietekmé karavira adaptétibu. Savukart adaptacijas griitibas
negativi iespaido vienu no svarigakajiem misija esoSo vai gatavojamo tai
karaviru emocionala faktora elementiem - kaujas sparu un Iidz ar to ari darbibas
faktora biitiskako elementu - apakSvienibas kaujas gatavibu un spgjas.
ApaksSvienibas kaujas spars un kaujas gataviba nemti kopa veido apakSvienibas
kolektivas efektivitates potencialu.

Saskana ar kolektivas efektivitates potenciala jédziena autora A.Banduras
domam (Bandura, 1986), kolektiva efektivitate ir atkariga no ta, kadi cilveki
darbojas grupa, kapéc, kadas, un cik lielas pules tiek pieliktas uzdevuma
izpildei, ka ar1 kadas intensitates SkérSliem jabiit, lai efektiva kopdarbiba
izjuktu. No teikta izriet, ka p&c iesp&jas patstavigi un pastavigi karaviriem
vélams bit motivétiem, ar augstu kaujas sparu apveltitiem un psihologiski
noturigiem misijas saspiestajos un bistamajos apstaklos. To apstiprina petijumi
ASV brunotajos spekos (Griffith, 1988; Silver & Bufanio, 1996; Prussia &
Kinicki, 1996).

Kaujas spara un kaujas gatavibas jeédzieni netiek lietoti civilaja aprité (ja nu
vienigi atseviSkos gadijumos sporta), bet gan ir attiecinami tikai uz karaviriem
vai paramilitaru form&umu parstavjiem konflikta situacijas vai zona. Abi Sie
jédzieni ir ciesi saistiti ar katra atseviski nemta individa emocionali afektivo un
motivacijas sféru. Kaujas spars jeb kaujas noskanojums psihologiskaja literatiira
tick minéts reti. Tas ir viens no apakSvienibas kolektivas efektivitates
krit€rijiem un viga defin€juma vienmér sastopams motivacijas komponents.

Ta J.C.Beins (Baynes, 1967) un R.Gals (Gal, 1986) saka, ka tas ir
entuziasms, pastaviba un nepiecieSamiba, ar kuru karavirs piedalas grupas
aktivitat€s. Ir ar cita kaujas spara interpretacija (Manning, 1991), kas pauz
ASV militaras psihologijas nostaju, kura kaujas spars tiek ciesi saistits ar grupas
ticksmém, jo katra atseviSki nemta individa tieksmes ir ka grupas kolektivo
tiecksmju determin€joSs faktors. Lidzigi ir arT Izra€las Aizsardzibas spekos, kur
dominé uzskats, ka militaras grupas kolektivas tieksmes kaujas uzdevumu

1zpildé pamatojas uz ticibu sev un citiem karaviriem (Shamir, 1990; Riggs &
Knight, 1994).

Izraglas Aizsardzibas sp€kos ir izpétits, ka gritibas karavira adaptacijai
kaujas apstaklos rada ari nepietickama individuala pieredze, komandiera
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parlieka uztic€Sanas padotajiem ar kontroles trikumu vai otra gal€jiba -
komandiera neuzticéSanas karaviriem un vinu parlieka kontrole, karaviru
neticiba komandierim, zema disciplina apaks§vieniba un karaviru identific€Sanas
trikums ar apakSvienibu, ka ari nepietickama grupas saliedétibas pakape
(Shamir et.al., 2000). Piec tam Seit atkal japiemin jau nosauktas potenciala riska
grupas karavirus ar ,,ierobeZotu militaro ricibsp&ju”.

Ar1 Krievijas Brupotajos spékos ir iegits apstiprinajums teiktajam, jo
vienibu un apakSvienibu kaujassp&jas 65% apjoma determiné karaviru
organisma funkcionalais stavoklis un psihofiziologiskas rezerves, bet tikai 35%
izriet no karadarbibas veSanas tehniskajiem lidzekliem. Tapat ir arT atklajies, ka
karaviram, ilgstoSi atrodoties atrautiba no ierastas vides un pastavigas
dislokacijas vietas, ekstrapol€jas specifiskas konotacijas, kuras iespaido to
iespe&jamo lietderigas darbibas koeficientu, kads ekstremala situacija varetu but
sagaidams no vipa. So koeficientu veido gan pozitivas, gan negativas karavira
personibas izpausmes, kuras var mainities atkariba no reaktivo sakaru ar
dienesta vidi rakstura. Savukart ticiba savai apakSvienibai un laba integréSanas
taja, ka kaujas spara butiska sastavdala, ir darbibas svarigs elements un vies
parliecibu par $adu karaviru grupas augstu darboties sp&ju (Riggs & Knight,
1994; Shamir, 1990).

Emocionala spriedze un stresogéno faktoru ietekme uz karavira kaujas
sp€jam un noskanojumu tika pétiti Izraglas Aizsardzibas speku karaviru vida
pirmaja nedela, piedaloties Lica kara pret Iraku. Tika konstatéts, ka aktivaja
kaujas darbiba dalibu pémusiem karaviriem trauksmes Itmenis ir augstaks neka
paligpersonalam un tam raksturiga paaugstinata uzbudinamiba, atrs nogurums,
stinguma krampji, ka arT izmisums un apjukums (Barak et. al., 2000). No
Izraglas karaviriem, kuri operacijas ,,TuksneSa vetra” laika tika iesaistiti
apbediSanas komanda, gandriz 50% tika fikséta PTSD. Viniem $o trauc€jumu
simptomatika bija stiprak izteikta, neka tiem karaviriem, kuri apbediSana netika
1esaistiti (Sutker et al., 1994).

Mingtajos pétijumos, kuros akcents bija uz lauka eksperimentu, rezultati
parada pietickami augstu korelaciju starp atrasanos kaujas vidé aktivas
karadarbibas zona un tam nev€lamajam sekam jeb parveértibam karavira
personiba, kuras attistijusas karadarbibas gaita un pat spejusSas transformeéties
latka posma pec atgrieSanas no starptautiskas operacijas uz pastavigo
dislokacijas vietu.

No karadarbibas zonas atbraukuSo Kkaraviru psihologiskas problémas
nespecialistam parasti nav redzamas, jo identific€t tas iesp&jams tikai izmantojot
psihologijas zinatné pienemtas metodikas. Sadus pétljumus parasti veic valstis,
kuras aktiva karadarbiba piedalas biezi un masveidigi. Pieméram, kaujas
psihotraumas seku pétijumi ASV un Krievija rada, ka sadziviska Itmeni tas
izpausties sak tikai p&c kaut kada laika, pat paejot vairakiem gadiem.

Saja konteksta interesanta pozicija ir F.Zimbardo, proti - daudzi cilveki
dara sliktas lietas, ta¢u ar So savu darbibu ne vienmér vini producg ,,Jaunumu”.
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F.Zimbardo sava ,,Lucifera efekta” koncepcija izvirza problémjautajumu: ,,Labi
cilvéki pasi produce launumu ar savu darbibu vai tomér konkrétajos apstaklos
launumu determiné stresdinamiska un psihogéna situacija?”’. F.Zimbardo
uzskata, ka tomer apstakli vai situacija uzspiez labam cilvékam darit ko sliktu.
Pieméram, nekontrol§jama vai neierobeZota vara provocé cilvéku izmantot to
launos noliikos, kait€jot sociumam fiziski, psihoemocionali u.tml. F.Zimbardo
doma, ka katra no mums ir §1 destruktiva tendence, tacu izpausties ta var tikai
tad, ja tai ir sociali priek$noteikumi.

Apstiprinagjums tam, piemeram, ir notikumi I[raka Abu-Graibas cietuma,
kur amerikanu karaviri-uzraugi paklava vardarbibai un pazemoja ieslodzitos
irakieSus (Zimbardo, 2008). To pierada ari daudzie vesturiskie fakti par
nez€libam karadarbibas zona attieciba uz giista nokluvuSiem pretinieka
karaviriem vai civiliedzivotajiem.

Lai cilveks nekliitu par launuma perekli, ir nepiecieSama vina veiksmiga
adaptacija konkréta darbibas vidé, vinam vé&lams biit kompensétam. Tas ir
sevisSki svarigi karavira ikdiena. Tapéc autors piedava ieviest Latvijas situacijai
piemérotu jaunu jédzienu ,.karavira ekologija”. Ar jédzienu ,karavira ekologija”
mes aptversim misijai gatavojama karavira personibai un vides apstakliem
1zvirzitas prasibas, kuros $is karavirs tiek gatavots un reali atrodas ikdiena
pirmsmisijas posma. Tapat ,karavira ekologijas” satura bitiska ir karavira un
dienesta vides savstarpgjas mijiedarbibas seku analize.

Etiologiski jédzienu ,karavira ekologija” autors saista ar Rietumu pasaulé
nostiprinajusos konceptu, kura liela veriba tiek veltita dzives telpas un
sabiedribas taja savstarpgjai harmonijai. Pamata tiek uzskatits, ka, lai veicinatu
apstaklu veidoSanos katra cilvéka personibas iesp&jami pilnigakai izpausmesi,
videi, kura vin$ eksistg, jaatbilst konkrétam biologiskam un psihologiskam
prasibam.

Loti strikti to mégina ievérot NATO ar militaro darbibu regul&josu
standartu ievieSanu dalibvalstis. Rietumos pat eksisté jédziens — ,,sabiedribas
ckologija”, kas aptver ne tikai dabas bagatibu saglabasanas problému loku, bet
arl jautajumus, kas saistiti ar cilvéku populacijas psihologiskas labklajibas
optimuma uzturéSanu ikdiena. Ja $ada optimuma nav, iesp&jams socialais
kolapss, pieméram, parapdzivotiba, kas var izsaukt noziedzibas
paaugstinasanos, masu nemierus, karu u.tml. Interese par launuma problématiku
neradas spontani, jo tai jau bija teorétisks un metodologisks pamats.

Sociala launuma teorétiskais pamatojums atrodams jau E.Dirkheima un
R.Mertona t.s. socialas anomijas koncepcija (Merton, 1938). Problémas sociali
ekonomiskaja aspekta jamin XVIIIL.gs. tapusi T.R.Maltusa cilvéku populacijas
un dabas resursu daudzuma savstarp&jas korelacijas koncepcija, kura vairak
pazistama ka maltusianisms. XX. gs. P.V.de la Blass un E.de Martone attistija
t.s. cilvéka geografijas koncepciju, kuras interesu objekts bija uz planétas Zeme
notiekoSo planetaro procesu un meteorologisko paradibu ietekme uz cilvéka
darbibu socialaja telpa, dabas vide€ un §is ietekmes sekas. Krievijas zinatnieks
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A.Cizevskis aizsaka helioteraksijas koncepciju, kuras ietvaros tiek izzinata
kosmisko procesu ietekme uz dziviem organismiem, konkréti, Saules ietekme
uz cilvéka nervu sist€émas procesu reaktivitati un populacijas agresivitati
kopuma (Benenees, 2008).

Izanalizgjot literatiiras avotus var secinat, ka militarai ekologijai un, caur to
Sauraka nozimé arT karavira ekologijai, tieck praktiz&tas trTs pieejas:

1. - militara ekologija ar centralo figiiru - karaviru, ir apkartéjas vides ka
sarezgitas un holistiskas sisttmas paveids. Pieeja tieck izmantota
Dienvidaustrumu Azijas religiski geografiskaja telpa;

2. - militara ekologija ir karavira un dabas vides mijiedarbibas rezultatu
iegisanas metodologiska orientacija, ko nopietni izmanto Krievija;

3. - cilveka, ka biologiski un psihologiski individualizétas un atskirigas no
citam sugam biitnes akcentacija un domingjosas lomas pieskirSana tam
attiecibas ar to vidi, kura vin$ reali eksisté pasreiz€ja bridi. Péc miisu domam,
tieSi $ada pieeja raksturiga Latvijai. VienkarSoti izsakoties, ,.karavira ekologija”
ir Saura zinaSanu joma, kuras ietvaros tiek pétita karavira mijiedarbiba ar vidi
un §is mijiedarbibas sekas gan pastavigas dislokacijas vietd, gan misijas
apstak]os.

Jédzienu ,karavira eckologija” piedavajam sadalit piecos sikakos
segmentos:

1) sociala vide, kur attistibu giist dazadi karaviru ka socialu individu
savstarpgjo attiecibu fenomeni. Sis segments metodologiski balstas uz militaro
sociologiju un sociala atbalsta pieeju psihologija;

2) biologiska vide, kur karavirs ka biologisks individs rod savam
vajadzibam un homeostazei labveligus resursus un attista tos. Uzsvars te ir uz
sanitari higiénisko, fiziologisko prasibu ievérosanu. Akcept&jot Sadu karavira
ckologijas aspektu, par pamatu japienem atzinas karaviru apgadé miera un kara
laika, ka arT militaraja medicina un vides aizsardzibas joma;

3) psihologiska vide, kura aktuala ar psihisko fenomenu izpausmi karaviru
grupas. Te butiska pasa karavira personiba ka militari psihologiska sistéma,
kuras restrukturizacija noris gan personologiskaja, gan personalvadibas aspekta.

Psihologisko vidi “ietver” t.s. “svesa ¢aula”, kurai faktiski buitu pieskaitami
ar cilveka 1ek$€jas dzives neizprastie un neizjustie apekti. Cilvéka attiecibas ar
“sveSo Caulu” ir divvirziena un, attiecigi ietver ne tikai neapzinato vides faktoru
ietekmi, bet ari tos uzvedibas aspektus, kuru iespaids uz apkart€jo pasauli
cilvekam nav zinams (Jarmalietis, 2001). Teor&tiski un metodologiski Seit
domingjosa loma ir militarajai psihologijai;

4) intelektuala vide, kura karavirs bagatina savas zinaSanas un tiek
motivéts turpmakai profesionalai izaugsmei. Sis segments saistits galvenokart
ar karavira karjeras planoSanas iesp&jam un tam pakartotai nepiecieSamibai
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periodiski celt savu profesionalo kvalifikaciju dazadas civilas un militaras
izglitibas programmas un kursos. Pamata te izmantojamas atzinas militaraja
pedagogija un personalvadiba;

5) saimnieciski finansiala vide, kur prioritari ir dazadi vadibas un
finans€juma jautajumi, kas saistdas ar karaviram pienacigu ergonomisko
nodrosinajumu moderna un &rta aprikojuma veida, tehnologijam, ka arT attistitu
infrastruktiru. Seit dominé karadalas budZeta plano$anas un sastadiSanas
pamatelementu izpratne un realas dzives un dienesta atbalsta elementi. Més
uzskatam, ka piedavatie pieci segmenti pietickami aptver jédziena ,karavira
ckologija” saturu.

,Karavira ekologiju” varétu pamatot un izzinat saistiba ar trim péc
svariguma sarindotiem principiem, kuru saturs periodiski var mainities atkariba
no realas situacijas valsti un NBS:

pirmkart - centra vienmér ir cilvéks. Totalitaras valsts BS centra atrodas
komandieris/prieksnieks, varas nes€js, demokratiskas valsts BS centra karavira
personiba;

otrkart - pienacigas dienesta un sadzives vides veidoSanas princips, jo vide
ir bitiskakais karavira ekologijas satura elements, kas pastavigi ietekmé vinu
visas diennakts laika;

treSkart — komandiera lomas 1patsvars paklautiba esoSo karaviru
vertiborientacija un motivésana.

Nemot veéra visu teikto ieprieks, autors apritei piedava terminu ,karavira
ckologija” sada interpretacija, proti, ta ir militaras zinatnes sfeéra, kura péta
karavira intereSu un vajadzibu nodroSinasanas iesp€jas, vinam mijiedarbojoties
ar dienesta pienakumu izpildes vidi, un sekas, kuras rodas $is mijiedarbibas
rezultata.
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VAJAG MAINIT VALSTS PARVALDI VAI
VADITAJUS?

NAA profesors,
Dr.habil.sc.ing. Karlis Kreslins

IEVADS

Citats: "Taja diend es uzaicindju Ministru prezidentu un Saeimas
priekssedetaju, lai uzdotu tikai vienu jautajumu: "vai jums ir plans, ka mainit 5o
stavokli valsti?" Un diemzel sanému atbildi: "né, mums Sada plana nav." Tad
nolemu rikoties," skaidro Zatlers. Ja tas ir teikts no sirds, tad visu cienu Zatlera
kungam, jo tas ir reals pamats mainit tadus vaditajus, kas nesp€j organizét darbu
lai rastu atbildes uz Latvijai eventualiem jautajumiem.

SITUACIJA LATVIJA

Latvija nav efektivas valsts parvaldes sistémas. Dazus gadus atpakal tika
piedavati varianti gan ministriju skaita samazinasanai, gan atsevisku ministriju
funkciju vai darbibas audits. Praktiski to neizdevas realizét, jo Latvija ir
likumdoSanas un izpildvaras funkciju sajaukSana. Latvija sliktais izpildvaras
darbs tiek projiceéts uz Saeimu, kas pagaidam pilda tikai MK balsoSanas
masinas uzdevumus. Lémumi par valsts budZetu reali pienem MK koalicijas
padome (dazreiz tikai PM kopa ar FM) un Saeimas deputatu lielaka dala balso
par budzetu pat neiedzilinoties un nesaprotot par ko balso, jo laiks diskusijam
tiek dots loti 1ss. Kada tad ir Saeimas prestiza — nekada.

Valstis, kur pamata ir divi politiskie speki, pieme€ram, ASV vai
Lielbritanija uzvargjuSie vé&leéSanas pamata veido savu valdibu, kaut gan ir
izn€mumi, un demonstré veletajiem savu solfjumu izpildi. Latvija Saeima
veletajus parstav daudzas partijas un tad politiskas partijas cinas par ministru
amatiem. Tads MK nestrada efektivi, jo ministri censas savienot savu partiju
intereses ar padotas ministrijas interes€m un tas nav Latvijas iedzivotaju
intereses.

Vai nevajadz&tu valsts parvaldé, analiz€jot funkcijas, pieiet nedaudz no
citas puses? Piemé&ram, noteikt valsts stratégiska limena institiciju — Saeimu,
kas nosaka valsts ilgtermina attistibas strat€giju un pienpem atbilstoSus likumus,
lai Tstenotu $o stratégiju, kas ir pamatdokuments MK izstradajot budzetu.

Galvenais Saeimas uzdevums ir detalizeti izveértet MK sagatavoto budzetu,
to apstiprinat un kontrolét ta izpildi. Saeima tiek veidotas pozicijas un
opozicijas bloki, kas diskusijas par budZetu demonstré véletajiem doto solfjumu

izpildi.
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Ministru kabinets ir strategiska limena stabs, kas nosaka, ka realizét So
ilgtermina valsts attistibas strat€giju, cik un kadas ir vajadzigas ministrijas un
kada ir to kompetence un pamatfunkcijas. MK izstrada budzeta projektu, kas ir
valsts attistibas stratégijas (sadalas) praktiska realizacija, un jabut sp&jigam
pamatoti to aizstavet Saeima.

Ministrijas ir operativa limena institiicijas, kas nosaka, ka izpildit MK
noteiktas pamatfunkcijas, kadas tam ir vajadzigas struktiiras un resursi. Par
ministriju skaitu. Isteniba jau nav gandriz nekadas nozimes tam, cik valsti ir
ministriju, nozime ir taja fakta vai katrai ministrijai ir noteiktas skaidras tas
funkcijas un no tam izrietoSie uzdevumi, ka ari uzdevumu izpildes nosacijumi
un minimali nepiecieSamais nodro$inajums — Cilveék-, materialie un finansu
resursi, ja tas ir veikts, tauta zina, ka ministrijas strada ar minimalajiem
resursiem funkciju izpildei, tapec vai tad problémas nevar rasties.

PRIEKSLIKUMI DISKUSIJAI

Pirmkart, veidot profesionalu MK, kad ministrs, pirmkart, ir specialists
uzticétas ministrijas joma un vaditajs, kas sp€j organizét un vadit uzticeto
ministriju. Premjerministrs organiz€ un vada MK darbu, atbild Saeimas prieksa
par doto stratégisko uzdevumu izpildi. MK nediskuté un nepem véra Saeimas
politisko partiju intereses, bet pilda Saeimas dotos uzdevumus. MK ir
izpildvara, kas pamato budZetu un atbild par budzeta likuma izpildi. MK sava
darba neatsaucas ne uz koaliciju, ne uz poziciju vai opoziciju partijam, bet veic
specialistu piedavatu un zinatniski pamatotu Saeimas izvirzito uzdevumu

izpildi.

Otrkart, Saeima veido koalicijas, pozicijas un opozicijas partijas, nemot
vera valsts ilgtermina attistibas strat€giju, pamato valsts attistibas prioritates,
diskuté un pienem likumu par budzetu un parskatu budzeta izpildi. Diskusijas
Saeima par budzeta izpildi un jauno budzZetu politiskas partijas parada
velétajiem savu nostaju vai logiskumu dazadu ministriju atbalstam un doto
solfjumu un uzdevumu izpildi. Saeima atbild par situaciju valsti. Saeima var
mainit MK vaditaju — premjerministru - un vajadzibas gadijuma, saskanojot ar
vinu, var nomainit atseviskus ministrus.

Politiskas partijas neiejaucas atseviSku ministriju darba, un neviena
ministrija nav kadas politiskas partijas atbildibas joma. Politiskas partijas
Saeima savu atbalstu kadai ministrijai, kadas ministrijas pamatfunkcijai vai
programmai var izdarit, diskut€jot par budzetu.

Dazi pieméri, ka politiskas partijas ietekm€ ministriju darbu. AM visus
gadus atbalstija dazadus sporta veidus un federacijas, bet sporta objektu
celtniecibas vieta, atbalstitu federaciju nosaukums mainijas atkariba no
aizsardzibas ministra un vina partijas gaumes vai politiskas lietderibas. Kad AM
atbalsta sporta veidus, kas karaviriem nav raksturigi, tad rodas daudz jautajumu,
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bet rodas jautdjumi ari, kad AM neatbalsta, pieméram, Latvijas Sausanas
federaciju, neatbalsta karaviru dalibu Pasaules militaraja ¢empionata lozu
SauSana, kur NBS karaviriem beidzamos gadus bija augsta 6.-7. vieta vairak
neka 40 valstu konkurence.

Vai drikst biit situacija, ka, pieméram, slimnica vai skola, vai Sporta halle
utt. tika uzcelta novada, kura vaditajs ir tas paSas partijas parstavis ka ministrs?
Vai tagad, optimiz€jot gan izglitibas, gan veselibas iestazu struktiiru un slédzot
atseviskas ,,liekas” iestades, nav partiju ietekme un intereses? Tadu pieméru var
minét daudz.

Dazi izsaka pretargumentu, ka Saeima neatbalstis vai var neatbalstit
profesionalu MK [€mumus, ja ministri nav guvusi politiku atbalstu vai lémums
nav saskanots koalicija. Nevar neatbalstit, ja 1émums ir logiski pamatots, jo
Saeimai butu jaatbild velétaju priekSa par situaciju valsti un Saeima var
piedavat vai ierosinat mainit MK vai ta vaditaju, vai ierosinat MK izstradat
vairakus risinajuma variantus un tad balsojot atbalstit vienu no tiem.

Viens piemérs no militaras jomas. Latvijas valsts aizsardzibas politikas
pamata ir kolektivas aizsardzibas princips un mes atbilsto§i NATO dotajam
solfjumam esam gatavi sttt misijas vienibas Iidz bataljonam. Otrs variants:
Latvija papildus plano patstavigi aizstavet savu teritoriju. Specialisti pamato,
kadi resursi ir vajadzigi vienam un otram variantam, un Saeima izlemj, kuru
variantu atbalstit.

Gruzijas piemérs paradija, ka necivilizéti BS sp€j 5 dienu laika sagraut BS,
kuru izveidé un uzturéSana bija iztereéti ~10 miljardi dolaru. P&c Gruzijas
vicepremjera atzinuma, vajadzg€ja 6-8 miljardus eiro, lai izveidotu un apméram
tikpat, lai uzturétu Gruzijas BS, kas spétu cinities un aizsargat Gruzijas
teritoriju pret Krievijas BS. Igaunija saglaba obligato militaro dienestu un plano
iepirkt ierocus tuvako 10 gadu laika par 2,7 miljardiem latu. Tadi dati vai
argumenti ir jazina Saeimas deputatiem, lai pienemtu izsvertu lemumu par
valsts aizsardzibas politikas principiem, par Valsts militaro strat€giju un spétu
atbildét v€letajiem par pienemto lemumu. Jabiit balansam starp tiestbam un
atbildibu.

TreSkart, apvienot Aizsardzibas un lekSlietu ministrijas, jo tas atbild par
valsts teritorijas un Latvijas iedzivotaju fizisko droSibu. Saeima bija un ir
Aizsardzibas un iekSlietu komisija, kuru tagad vél paplaSinaja ar pretkorupcijas
jautdgjumu izskati. Raksta®® ir veikta analize un noteikti argumenti par un pret
§adai apvienoSanai.

Ministru kabinets 2009.gada 15.septembri ir izskatijis un apstiprinajis
Iekslietu ministrijas sagatavoto Civilas aizsardzibas planu, kura noteikti

% Aizsardzibas struktiiras restrukturizacija. Karlis Krésling., Militarais Apskats.2009.Nr.2(131).
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preventivie, gatavibas, reagéSanas un seku likvidéSanas neatlieckamie pasakumi
valsts un regionala méroga katastrofu, ka ari militara iebrukuma vai kara
gadijum@®’. Plana uzdevums ir panakt vadibas, glabsanas dienesta un attiecigo
institliciju saskanotu ricibu, sniedzot palidzibu iedzivotajiem un likvidgjot sekas
iesp&jamo katastrofu, militara iebrukuma vai kara gadijuma. Vai tas nav solis
AM un IeM apvienoSanas virziena, ja IeM sagatavo planu, kura noteikti
preventivie, gatavibas, reag€Sanas pasakumi ari militara iebrukuma vai kara
gadijuma?
Ceturtkart, par Zemessardzi un tas statusu:

- ja paskatamies ZS uzdevumus, var secinat, ka vairak neka 2/3 no tiem ir
saistitas tomér ar iekSlietam, tapec arm1 ZS likuma jaiestrada abu ministriju
atbildiba par ZS uzdevumu realiz€Sanu, pie tam IeM - ka galvena.

- Kam ir jabut zemessargam? Vinam jabit brivpratigajam! Tatad
brivpratigajam policista paligam - apkaimes noveérotajam, sabiedriskas kartibas
uzraugam (municipalajam policistam/paligam), pazuduSo meklétajam (policista
paligs ir institiicija, kuru joprojam IeM ta isti nav attistijusi), brivpratigajam
ugunsdz€s€jam/glab&jam (ari [eM, paSvaldibas), brivpratigajam vides
aizsardzibas inspektoram (Vides ministrija) un tikai 1/3 no vina funkcijam -
sagatavotam ari militarizEtu (nevis militaru) uzdevumu izpildei - valstij,
pasvaldibai svarigu objektu (tiltu, ostu..) apsardzei, lietojot SaujamierocCus utt.,
kas nodrosinas netraucétu kolektivas drosibas speku ienaksSanu. Valstij beidzot
1r jaattista brivpratigo sist€ma un ZS varé€tu but Sis sistemas kodols.

- Nav svarigi, kura ministrija parrauga ZS (ieteicams gan, ka tomer [eM),
tas infrastruktiiru, MTL, bet svarigi ir defin€t katras ministrijas atbildibu ZS
uzdevumu izpildes sagatavoSana (apmacits personals, nepiecieSamie MTL utt.).

ZS pastaviga un loti minimala vadiba jakomplekte no NBS, VP, VUGD
maksimalo vecumu sasniegu$o un atvalinato vidus, jo ta més nodro$inam gan
kompetenci, gan realiz€am nodarbinatibas jautajumu atvalinatajiem
specialistiem.

Piektkart, tautas véléts Valsts prezidents, bet saglabajot Parlamentaras
Republikas statusu - Lietuvas variants. Paplasinat pilnvaras Militarajai padomei
un Valsts prezidentam. Detalizétaki ar So priekSlikumu var iepazities gramatas
projekta ,,Generala Karla Kréslina atminas par Nacionalo brunoto spéku izveidi
un attistibu”.

¥ http://www.nozare.lv/nozares/defence/item/20090917102837AF23C27A3860775329/
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VARAS SADALE

Karlis Kreslin§

VAI NEVAJAG MAINIT VALSTS PARVALDI?

IEVADS. Situacija ar valdibas izveidi péc Saeimas véleéSanam kart€jo reizi
demonstre, ka Latvija nav efektivas valsts parvaldes sist€mas. Dazus gadus atpakal
tika piedavati varianti gan ministriju skaita samazinaSanai, gan atsevisku ministriju
funkciju vai darbibas audits. Praktiski to neizdevas realizet, jo Latvija ir likumdoSanas
un izpildvaras funkciju sajaukSana. Latvija sliktais izpildvaras darbs tiek projicéts uz
Saeimu, kas pagaidam pilda tikai MK balsoSanas maSinas uzdevumus. Lémumi par
valsts budZetu reali pienem MK koalicijas padome (dazreiz tikai PM kopa ar FM) un
Saeimas deputatu lielaka dala balso par budZetu pat neiedzilinoties un nesaprotot par
ko balso, jo laiks diskusijam tiek dots loti 1ss. Kada tad ir Saeimas prestiza — nekada.

PRIEKSLIKUMI DISKUSIJAM

Dazi fakti: Valstis, kur pamata ir divi politiskie speki, pieméram, ASV vai
Lielbritanija uzvargjusie vélésanas pamata veido savu valdibu, kaut gan ir iznémumi,
un demonstre veletajiem savu solijumu izpildi.

Latvija Saeima véletajus parstav daudzas partijas un tad politiskas partijas cinas
par ministru amatiem. Tads MK nestrada efektivi, jo ministri cen$as savienot savu

partiju intereses ar padotas ministrijas interes€m un tas nav Latvijas iedzivotaju
intereses.

Priekslikumi diskusijam:

1. Vai nevajadzetu valsts parvald€, analiz€jot funkcijas, pieiet nedaudz no citas
puses? Pieméram, noteikt valsts strategiska limena institiciju — Saeimu, kas nosaka
valsts ilgtermina attistibas strat€giju un pienem atbilstoSus likumus, lai Istenotu So
stratégiju. Valsts ilgtermina attistibas stratégiju (nosauksim to DOK-1 Valsts
ilgtermina attistibas plans, pieméram, 12-gadiem), izstrada VP Straté€giskas analizes
komisija (SAK) un apstiprina Saeima un kas tiek parskatits katrus cetrus gadus.

2. Péc Saeimas véléSanam ta izstrada Valdibas deklaraciju, kuras izstrades gaita
veidojas pozicijas un opozicijas politiskie speki. Pozicijas speki izvirza PM kandidatu,
kas uzpemas realizet Valdibas deklaraciju, kas ir pamats Latvijas vid€ja termina
attistibas planam (nosauksim to DOK-2 Valsts 4-gadu attistibas plans) un PM veido
profesionalu MK.

3. Ministru kabinets ir strategiska limena Stabs, kas nosaka, ka realizét Saeima
apstiprinato Valdibas deklaraciju (DOK-2), kas ir sadala no ilgtermina valsts attistibas
stratégijas vai plana DOK-1. Premjerministrs nosaka cik un kadas ir vajadzigas
ministrijas un kada ir to kompetence un pamatfunkcijas. MK izstrada budZzeta
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projektu, kas ir Valdibas deklaracijas vai valsts attistibas vidéja plana DOK-2
praktiska realizacija. Premjerministram ir jabiit sp&jigam pamatoti aizstavét budZzeta
projektu Saeima. Premjerministrs atbild Saeimas prieksa par MK darbu, bet Saeima
un, pirmkart, vinu nomin&josie politiskie sp&ki, Latvijas veletaju priek§sa par MK

darbu.

4. Galvenais Saeimas uzdevums ir detalizéti izveértét MK sagatavoto budZeta
projektu, to apstiprinat un kontrolét ta izpildi. Saeima tiek veidotas pozicijas un
opozicijas bloki, kas diskusijas par budzetu demonstre véletajiem doto solijumu
izpildi. Sakotn&ji partijas savas programmas mégina realizét veidojot Valdibas
deklaraciju vai Valsts vid€ja termina attistibas planu DOK-2.

5. Ministrijas ir operativa limena institiicijas, kas nosaka, ka izpildit MK
noteiktas pamatfunkcijas, kadas tam ir vajadzigas struktiiras un resursi. Par ministriju
skaitu. Isteniba jau nav gandriz nekadas nozimes tam, cik valstT ir ministriju, nozime
ir taja fakta vai katrai ministrijai ir noteiktas skaidras tas funkcijas un no tam izrietoSie
uzdevumi, ka ari uzdevumu izpildes nosacijumi un minimali nepiecieSamais
nodroSinajums — cilvék-, materialie un finanSu resursi, ja tas ir veikts, tauta zina, ka
ministrijas strada ar minimalajiem resursiem funkciju izpildei, tapéc vai tad
problémas nevar rasties.

PAPILDUS RIEKSLIKUMI DISKUSIJAI: Pirmkart, veidot profesionalu
MK, kad ministrs, pirmkart, ir specialists uztic€tas ministrijas joma un vaditajs, kas
sp€j organizét un vadit uzticeto ministriju. Ministrs netiek saistits ar kadu politisku
speku, vins var uz laiku apturét darbu kada partija.

Premjerministrs organizé un vada MK darbu, atbild Saeimas priekSa par doto
strat€gisko uzdevumu izpildi. MK nediskuté un nenem véra Saeimas politisko partiju
intereses, bet pilda Saeimas dotos uzdevumus. MK ir izpildvara, kas pamato budzetu
un atbild par budzeta likuma izpildi. MK sava darba neatsaucas ne uz koaliciju, ne uz
poziciju vai opoziciju partijam, bet veic specialistu piedavatu un zinatniski pamatotu
Saeimas izvirzito uzdevumu izpildi.

Otrkart, Saeima veido koalicijas, pozicijas un opozicijas partijas, nemot veéra
valsts vidgja un ilgtermina attistibas planus, pamato valsts attistibas prioritates,
diskut€ un pienem likumu par budzetu un parskatu budzeta izpildi. Diskusijas Saeima
par budzeta izpildi un jauno budzZetu politiskas partijas parada veletajiem savu nostaju
vai logiskumu dazadu ministriju atbalstam un vélétajiem doto solfjumu un uzdevumu
izpildi. Saeima atbild par situaciju valsti. Saeima var mainit MK vaditaju —
premjerministru - un vajadzibas gadijuma, saskanojot ar vinu, var nomainit atseviskus
ministrus.

Politiskas partijas neiejaucas atsevisku ministriju darba, un neviena ministrija
nav kadas politiskas partijas atbildibas joma. Politiskas partijas Saeima savu atbalstu
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kadai ministrijai, kadas ministrijas pamatfunkcijai vai programmai var izdarit,
diskutgjot par budzetu.

Dazi pieméri, ka politiskas partijas ietekm& ministriju darbu. AM visus gadus
atbalstija dazadus sporta veidus un federacijas, bet sporta objektu celtniecibas vieta,
atbalstitu federaciju nosaukums mainijas atkariba no aizsardzibas ministra un vina
partijas gaumes vai politiskas lietderibas. Kad AM atbalsta sporta veidus, kas
karaviriem nav raksturigi, tad rodas daudz jautajumu, bet rodas jautajumi ari, kad AM
neatbalsta, pieméram, Latvijas Sau$anas federaciju, neatbalsta karaviru dalibu
Pasaules militaraja ¢empionata lozu SauSana, kur NBS karaviriem beidzamos gadus
bija augsta 6.-7. vieta vairak neka 40 valstu konkurencg.

Vai drikst but situacija, ka, pieméram, slimnica vai skola, vai Sporta halle utt.
tika uzcelta novada, kura vaditajs ir tas pasas partijas parstavis ka ministrs? Vai tagad,
optimizgjot gan izglitibas, gan veselibas iestazu struktiiru un slédzot atseviskas
,liekas” iestades, nav partiju ietekme un intereses? Tadu piemeru var minét daudz.

Dazi izsaka pretargumentu, ka Saeima neatbalstis vai var neatbalstit
profesionalu MK [émumus, ja ministri nav guvusi politiku atbalstu vai lémums nav
saskanots koalicija. Nevar neatbalstit, ja [émums ir logiski pamatots, jo Sacimai biitu
jaatbild veletaju prieksa par situaciju valstt un Saeima var piedavat vai ierosinat
mainit MK vai ta vaditaju, vai ierosinat MK izstradat vairakus risinajuma variantus un
tad balsojot atbalstit vienu no tiem.

Viens piemérs no militaras jomas. Latvijas valsts aizsardzibas politikas pamata
ir kolektivas aizsardzibas princips un més atbilstosi NATO dotajam solfjjumam esam
gatavi siitit misijas vienibas lidz bataljonam. Otrs variants: Latvija papildus plano
patstavigi aizstavet savu teritoriju. Specialisti pamato, kadi resursi ir vajadzigi vienam
un otram variantam, un Saeima izlemj, kuru variantu atbalstit.

Gruzijas piemérs paradija, ka necivilizéti BS sp&j 5 dienu laika sagraut BS,
kuru izveid@ un uzturésana bija izteéréti ~10 miljardi dolaru. Pe€c Gruzijas vicepremjera
atzinuma, vajadzg€ja 6-8 miljardus eiro, lai izveidotu un apméram tikpat, lai uzturétu
Gruzijas BS, kas spétu cinities un aizsargat Gruzijas teritoriju pret Krievijas BS.
Igaunija saglaba obligato militaro dienestu un plano iepirkt ierocus tuvako 10 gadu
laika par 2,7 miljardiem latu. Tadi dati vai argumenti ir jazina Saeimas deputatiem, lai
pienemtu izsvertu lémumu par valsts aizsardzibas politikas principiem, par Valsts
militaro strat€giju un sp&tu atbildét veéletajiem par pienemto 1émumu. Jabiit balansam
starp tiesibam un atbildibu.

Treskart, apvienot Aizsardzibas un IekSlietu ministrijas, jo tas atbild par valsts
teritorijas un Latvijas iedzivotaju fizisko droSibu. Saeima bija un ir Aizsardzibas un
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iekSlietu komisija, kuru tagad ve€l paplasinaja ar pretkorupcijas jautajumu izskati.
Raksta®® ir veikta analize un noteikti argumenti par un pret §adai apvienosanai.

Ministru kabinets 2009.gada 15.septembrT ir 1zskatijis un apstiprinajis Iekslietu
ministrijas sagatavoto Civilas aizsardzibas planu, kura noteikti preventivie,
gatavibas, reagéSanas un seku likvidéSanas neatlickamie pasakumi valsts un regionala
méroga katastrofu, ka ari militara iebrukuma vai kara gadijuma®. Plana uzdevums ir
panakt vadibas, glabSanas dienesta un attiecigo institliciju saskanotu ricibu, sniedzot
palidzibu iedzivotajiem un likvid€jot sekas iesp&jamo katastrofu, militara iebrukuma
vai kara gadijuma. Vai tas nav solis AM un IeM apvienoSanas virziena, ja leM
sagatavo planu, kura noteikti preventivie, gatavibas, reagéSanas pasakumi ari militara
iebrukuma vai kara gadijuma?

Ceturtkart, par Zemessardzi un tas statusu:

- ja paskatamies ZS uzdevumus, var secinat, ka vairak neka 2/3 no tiem ir
saistitas tomer ar iekSlietam, tapec art ZS likuma jaiestrada abu ministriju atbildiba
par ZS uzdevumu realizéSanu, pie tam [eM - ka galvena.

- Kam 1ir jabiit zemessargam? Vinam jabiit brivpratigajam! Tatad
brivpratigajam policista paligam - apkaimes novérotajam, sabiedriskas kartibas
uzraugam (municipalajam policistam/paligam), pazuduso mekl&tajam (policista paligs
ir institicija, kuru joprojam IeM ta 1sti nav attistijusi), brivpratigajam
ugunsdzesejam/glab&jam (ar1 IeM, pasvaldibas), brivpratigajam vides aizsardzibas
inspektoram (Vides ministrija) un tikai 1/3 no vina funkcijam - sagatavotam ar1
militarizé€tu (nevis militaru) uzdevumu izpildei - valstij, pasvaldibai svarigu objektu
(tiltu, ostu..) apsardzei, lietojot SaujamieroCus utt., kas nodroSinas netraucetu
kolektivas droSibas speku ienakSanu. Valstij beidzot ir jaattista brivpratigo sistéma un
ZS varéetu biit §1s sisteémas kodols.

- Nav svarigi, kura ministrija parrauga ZS (ieteicams gan, ka tomer leM), tas
infrastruktiiru, MTL, bet svarigi ir defin€t katras ministrijas atbildibu ZS uzdevumu
izpildes sagatavosana (apmacits personals, nepiecieSamie MTL utt.).

ZS pastaviga un Jloti minimala vadiba jakomplekteé no NBS, VP, VUGD
maksimalo vecumu sasniegu$o un atvalinato vidus, jo ta més nodro$inam gan
kompetenci, gan realiz€jam nodarbinatibas jautajumu atvalinatajiem specialistiem.

Piektkart, tautas véelets Valsts prezidents, bet saglabajot Parlamentaras
Republikas statusu - Lietuvas variants. Paplasinat pilnvaras Militarajai padomei un
Valsts prezidentam. Detalizétak ar So priekslikumu var iepazities gramatas projekta
»Generala Karla Kréslina atminas par Nacionalo brunoto speku izveidi un attistibu”.

% Aizsardzibas struktiiras restrukturizacija. Karlis Kreslins., Militarais Apskats.2009.Nr.2(131).
% http://www.nozare.lv/nozares/defence/item/20090917102837AF23C27A3860775329/
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